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Gercek kurtulus ancak cehaletin ortadan
kaldiriimasiyla olur. Cehalet kaldirilmadikca
toplum yerinde kaliyor demektir, yerinde duran

bir sey ise geriye gidiyor demektir.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK




Cagdas egitimi ilke edinen kurumumuz tiim paydaslar1 ile gelecegin Tiirkiye’sinde s6z sahibi
olacak gencleri yetistirmenin g¢abast i¢indedir. Bu caba bizleri her giin daha fazla 6grenmeye,
calismaya ve iiretmeye sevk ediyor. Bize emanet edilmis genglerimizin layik olduklari en iyi egitimi
almalr1 i¢in ¢abaliyoruz.

Diinyadaki stratejik 6neme sahip iilkelerinin basinda gelen iilkemiz elindeki imkanlar1 en iyi
sekilde kullanarak 21. yiizyila damgasim1 vurmak zorundadir. Iste bu zorunluluk bizi yarmlar1 daha
cok diistinmeye sevk ediyor. Geng bir niifusun sagladigi imkanlarla 21. yy. ’da diinya milletleri
arasinda hakkettigimiz yeri alacagimiza inancimiz sonsuz. Yeter ki yarinlara iyi hazirlanalim, tiim
kurumlarimla genglerin Oniinii agalim. Onlar da enerjileriyle bu iilkeyi gelecekte her alanda diinya
milletleri arasinda en Onlere tagisinlar. Biz onlar i¢in hedefler koyup bu hedefleri gerceklestirmeleri
icin destek verelim; yollarini agip yanlarinda yiiriiyelim, onlara giivenelim...

Gelecegi insa etme yolunda bizler okulumuzun gecen bes yilim1 2014-2019 doneminde
planlayarak islerimizi kolaylastirdik. Bu plan1 yapmaktaki amacimiz hedeflerimize ulasmak igin
ongoriilerimizi eldeki veriler 1518inda ortaya koymak ve yeni hedeflere ulagmakti. Plan donemi
boyunca hedeflerimizin bircoguna ulagmis durumdayiz. Ancak tabiidir ki ulasmayi arzuladigimiz
ancak ulasamadigimiz hedeflerimiz de olmustur. Her plan donemi onunda oldugu gibi bu bes yilin
sonunda da hedeflerimize ulasip ulagsmamakla ilgili degerlendirmelerimizi yaptik. Genel anlamda
basarili oldugumuzu gordiik. Gegtigimiz bes yil boyunca bize destek veren hedeflerimizi
gerceklestirmede katki saglayan tiim paydaslarimiza tesekkiiri bir borg biliriz. Siiphesiz hedeflere
ulasmak bir egitim kurumunda insan odakli hizmet nedeniyle degerlidir. Insana yapilan yatirim en
degerli yatirnmdir. Bugiin tirettigimiz degerlerin meyvesini tilkemiz 6ntimiizdeki on yillar boyunca
yiyecektir. Mesleklere yaptigimiz yatirnm iilkemizin c¢alisan, iireten ve gelisen bir {ilke olmasini
saglayacaktir.

Simdi yeniden iilkemizin ve bakanligimizin 2023 vizyonlar1 dogrultusunda oniimiizdeki bes
yili planliyoruz. Cumhuriyetin 100.yilina hazirlanan iilkemizin koydugu hedefler dogrultusunda
hazirliklarimiz1 yaptik. Gelecegin biiytlik tilkesi olacagimiz konusundaki timidimizi hi¢ yitirmedik.
Hizmet verdigimiz tiim paydaslarimiza bu inanci tagiyacagiz.

Bu planin yazilmasinda ve uygulanmasinda emegi gegen-gececek herkese kurumum ve sahsim
adina tesekkiir ederim.

Ayse OZMEN
Okul Miidiirii
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BOLUM I
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yé&netmelik geregi hazirlanan 2013/26
Sayili Genelge ile 2015-2019 stratejik plan calismalar1 baglatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik
programinda merkez ve tasra birimlerinde stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler
dogrultusunda okulumuzda st ve alt kurullar olusturulmus is takvimi belirlenmistir.

ADI SOYADI GOREVI UNVANI BIRIMI
Ayse OZMEN Okul Midiirii
Bahadir AYDIN Miidiir Yardimcisi
Serap DINC Ogretmen
Sibel CELIK Ogretmen
Songiil SAHAN Okul aile Birligi Veli

Tablo 1: Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

Stratejik plan hazirlik doneminde okulumuzda Stratejik Planlama alt ekiplerinde gorev yapan 32
kisiye Koordinasyon Ekibi tarafindan stratejik planlama bilgileri birkag toplanti ile verilmistir.

Ic ve dis paydaslarin katkilarinin alinmasi amaciyla paydas anketi uygulanmis ve i¢ ve dis
paydaslardan toplam 450 kisinin gorlisii degerlendirilmistir. Paydas arastirmasi kapsaminda 6grenciler,
ogretmenler, veliler, isletmeler, {ist birimler vb. goriisler degerlendirilmistir.

Stratejik plan hazirlik siirecinde genis katilimli ii¢ ¢alisma diizenlenmis, bu ¢alistaylarda GZFT
analizi basta olmak {lizere misyon, vizyon, temel degerler, amaglar ve hedeflerin belirlenmesine yonelik
grup c¢alismalart yapilmistir. Okulumuz paydaslarinin katilimiyla toplantilar yapilmis bes yillik plan
stireci i¢in gelecek dngortileri alinmigtir.

Calismalar belirli araliklarla okul miidiiriiniin bagkanliginda toplanan Stratejik Plan Ust Kurulu’na
sunulmustur. Bu toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda gerekli degisiklik ve diizeltmeler yapilmistir.
Aralik 2018 tarihinde yapilan Okul Stratejik Plan Ust Kurulu toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda
stratejik plana nihai hali verilmistir.
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BOLUM I

DURUM ANALIZI ,
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BOLUM 11
DURUM ANALIZi

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ANKARA ilg:esi: KECIOREN
Atadan Caddesi Karliova 39958178 9"N
Adres: Sokak No22 Cografi Konum (link)*: '
. 32°49'55.0"E
EtlikkANKARA
Telefon Numarasi: 0312 3231187 Faks Numarasi: 0312 3210859

e- Posta Adresi: etlikkml@hotmail.com Web sayfasi adresi: http://ekml.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 121025 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1967 Toplam Cahsan Sayisi * 89
Kiz 586 Kadin 72
Ogrenci Ogretmen
grenet Erkek |10 (ana okulu) 5 Erkek 17
Sayisi: Sayisi
Toplam | 596 Toplam 89
l?evrslik.Basma Diisen 135,68 Sube Basina Diisen Ogrenci 127,19
Ogrenci Sayisi Sayisi
Ogretmen Basina Diisen 771 Sube Basina 30°’dan Fazla . 9
Ogrenci Sayis1 o Ogrencisi Olan Sube Sayisi '
Ogrenci Basina Diisen 210,00 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 9YIL

Toplam Gider Miktar1*

Ortalama Gorev Siiresi
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http://ekml.meb.k12.tr/

A-ETLIK MESLEKIi VE TEKNIK ANADOLU LiSESI TARTHCESI
Etlik Pratik Kiz Sanat Okulu 25.09.1967 tarihinde Etlik Atadan Caddesi tizerindeki 6zel

idareye ait binasinda egitim ve 6gretime baslamistir.

Ayrica 1968-1969 Ogretim yilinda Anaokulu agilmistir. Okulumuz 11.11.1981 tarihinde Milli
Egitim Bakanligi’na ait olan bugiinkii yeni binasinda egitim ve ogretimi siirdiirmeye baslamistir. Milli
Egitim Bakanhgi Kiz Teknik Egitim Genel Midiirliiga 09.08.1983 tarih ve 4268 (genel) Yatirimlar
Sube Midiirligii 766-15037 sayili yazilari geregince okulumuzda Kiz Sanat Ortaokulu agilmigtir. Milli
Egitim Genglik ve Spor Bakanhg Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiiniin 18.07.1984 tarihli onay
ve 22.08.1984 tarih ve 11013 sayili yazilar ile 1984 —1985 Ogretim Yilinda Kiz Meslek Lisesi
aciimistir. 1995 yilinda Kiz Sanat Ortaokulu kapanmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiiniin 28.07.1998 tarih ve 2176 sayih
emri ile 24.07.1998 tarih ve 2133 sayili makam onayu ile Etlik Kiz Meslek Lisesi biinyesinde Anadolu
Kiz Meslek Lisesi agilmasi uygun goriilmiistir. 2011-2012 egitim-6gretim yilindan itibaren de

Mesleki Agik Ogretim Lisesi kapsaminda egitim verilmektedir.

Okulumuz 2007 yilindan beri ‘Etlik Kiz Teknik ve Meslek Lisesi  adiyla egitim-6gretimini
stirdiirmekteyken MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligiiniin yayinladigi 01.05.2014 tarih
2014/8 sayil1 Mesleki ve Teknik Egitimde Okul Cesitliliginin Azaltilmas1 Genelgesi ile okulumuz Etlik
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adini1 almistir. 9.siniflarimiz Anadolu Meslek Programi okul tiirii
icerisinde yer almistir. 2008-2009 egitim-6gretim yilindan itibaren okulumuz ikili egitime ge¢cmis olup,

2014-2015 egitim-0gretim yilindan itibaren tekli egitime gegilmistir.

ETLIK MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LiSESINDE GOREV YAPAN OKUL MUDURLERI

/ GOREV YAPAN OKUL MUDURLERI \

e YUKSEL DUNDAR
e GURSEL AYAR
e HILAL METE

e Ayse Azra ERGUN

K e Ayse OZMEN /
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B-2015-2019 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Asagidaki model ¢ercevesinde

1. Okulumuza ait 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,

4. Gerekli tedbirlerin alinmast siiregleri, anlayistyla

/ Ry

ilk 6 aylik dénemine ait

Gostergelere iliskin y1lin
gerceklesmelerin tespiti

'z -

: _ Yillik gerceklesme ,“ i w2
durumlarinmn, varsa P o
g durumlarini iceren
Fed:lﬂle;::lp;alm]m e run iist yoneticiye
“degerlendirilmesi Ll ‘
. _ 4
A
» - F{ » o
(('Uamhk reeklesme. | o
A7 SEISEK ,im r Yil sonu gosterge
A gﬁp’&nm»ﬁst)ié\netiqiyﬁe‘f gereg:eklmklesit :ﬁi?e;fnm
. ‘supumu ve kamuoyu ile g el

. paylastimasy> - .

TN

2015-2019 stratejik planimizi her yil yillik eylem planlariyla planladik bu planlari tim okul
paydaslariyla paylagtik. Dagitigimiz gérev ve sorumluluklarla eylem planlarimizi uyguladik. 2015-2019
Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapildi. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, harcama birimlerin sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlaria iliskin veriler toplanarak degerlendirildi.
Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunuldu. Gostergelerdeki
yiullik hedeflere ulagilmasim saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglandi. Yilin
tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerinin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak degerlendirildi. Yilsonu gergeklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda harcama birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alindi. Gerekli revizyonlar yapildi.Raporlarimiz {ist
makamlarla da paylasildi. Sonugta yapilan tiim analizler 2019-20023 planlama dénemi i¢in de veri tabani
olusturmustur.
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C.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

T.C.ANAYASASI

1. KANUNLAR

1.1. 1739 SAYILI MILLI EGITIM TEMEL KANUNU

1.2. 222 SAYILI ILKOGRETIM VE EGITIM KANUNU

1.3. 439 SAYILI MiLLI EGITIM BAKANLIGINA BAGLI
YUKSEK VE ORTA DERECELI OKULLAR
OGRETMENLERI iLE iILKOKUL OGRETMENLERININ
HAFTALIK DERS SAATLERI iLE EK DERS
UCRETLERI HAKKINDA KANUNU

1.4. 2684 SAYILI ILKOGRETIM VE ORTAOGRETIMDE
PARASIZ YATILI VEYA BURSLU OGRENCI OKUTMA
VE BUNLARA YAPILACAK SOSYAL YARDIMLARA
ILISKIN KANUN

1.5. 2698 SAYILI MILLI EGITIM BAKANLIGI OKUL
PANSIYONLARI KANUNU

1.6. TURK HARFLERININ KABUL VE TAKIBI
HAKKINDA KANUN

1.7.2923 SAYILI YABANCI DIL EGITIMI VE
OGRETIMI ILE TURK VATANDASLARININ FARKLI
DIL VE LEHCELERININ OGRENILMESI HAKKINDA
KANUN

1.8. 2866 SAYILI OGRENCILERLE ILGiLI BAZI BASILI
EVRAKIN MIiLLi EGITIM BAKANLIGINCA
HAZIRLANMASI, BASTIRILMASI VE SATILMASI
HAKKINDA KANUN

1.9. ECNEBI MEMLEKETLERE GONDERILECEK
TALEBE HAKKINDA KANUN

1.10. ATATURK ALEYHINE ISLENEN SUCLAR
HAKKINDA KANUN

1.11. GUZEL SANATLARDA FEVKALADE ISTIDAT
GOSTEREN COCUKLARIN DEVLET TARAFINDAN
YETISTIRILMESI HAKKINDA KANUN

1.12.1 STIKLAL MARSININ KABUL EDILDIGI GUNU
VE MEHMET AKIF ERSOY’U ANMA GUNU
HAKKINDA KANUN

1.13. MESLEKI EGITIM KANUNU

1.14. FIKIR VE SANAT ESERLERI KANUNU

1.15. BILGI EDINME KANUNU

1.16. OZEL OGRETIM KURUMLARI KANUNU

1.17. TURK BAYRAGI KANUNU

2. KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER

2.1. 573 SAYILI OZEL EGITIM HAKKINDA KANUN
HUKMUNDE KARARNAME

2.2.652 SAYILI MiLLI EGiTIM BAKANLIGININ
TESKILAT VE GOREVLERI HAKKINDA KANUN
HUKMUNDE KARARNAME

3. BAKANLAR KURULU KARARLARI

3.1. MiLLI EGITIM BAKANLIGI YONETiCI VE OGRETMENLERININ DERS VE EK DERS SAATLERINE iLISKiN

KARAR

1. YONETMELIKLER

4.1. MILLI EGITIM BAKANLIGINA BAGLI EGITiM
KURUMLARI YONETICI VE OGRETMENLERININ
NORM KADROLARINA ILiSKiN YONETMELIK

4.2. MILLI EGITIM BAKANLIGINA BAGLI OKUL
OGRENCILERININ KILIK VE KIYAFETLERINE DAIR
YONETMELIK

4.3. MILLI EGITIM BAKANLIGINA BAGLI EGITIM
KURUMLAR YONETICILERININ
GOREVLENDIRILMELERIN ILISKIN YONETMELIK

4.4. MILLI EGITIM BAKANLIGINA BAGLI
OKULLARDA ENERJI YONETICISI
GOREVLENDIRILMESINE ILISKIN YONETMELIK

4.5. MILLI EGITIM BAKANLIGI DENKLIK
YONETMELIGI

4.6. GUZEL SANATLAR EGITiMI YONETMELIGI

4.7. ILKOGRETIM VE ORTAOGRETIM
KURUMLARINDA PARASIZ YATILILIK, BURS VE
SOSYAL YARDIMLAR YONETMELIGI

4.8. KAMU KURUM VE KURULUSLARINDA CALISAN
PERSONELIN KILIK VE KIYAFETINE DAIR
YONETMELIK

4.9, MILLI EGITIM BAKANLIGI KURUM TANITIM
YONETMELIGI

4.10. MILLI EGITIM BAKANLIGI ORTAOGRETIM
KURUMLARI YONETMELIGi

4.11. MILLI EGITIM BAKANLIGI OKUL-AILE BIRLIGI
YONETMELIGI

4.12. MILLI EGITIM BAKANLIGI OGRETMENLERININ
ATAMA VE YER DEGISTIRME YONETMELIGI

4.13. MILLI EGITIM BAKANLIGI OZEL OGRETIM
KURUMLARI YONETMELIGi

4.14. MILLI EGITIM BAKANLIGI REHBERLIK
VEPSIKOLOJIK DANISMA HIZMETLERI
YONETMELIGI

4.15. ULUSAL VE RESMiI BAYRAMLAR iLE MAHALLI
KURTULUS GUNLERI, ATATURK GUNLERI VE
TARIHI GUNLERDE YAPILACAK TOREN VE
KUTLAMALAR YONETMELIGI

4.16. UMUMA ACIK YERLER VE ICKILI YERLER iLE
RESMI VEYA OZEL OGRETIM KURUMLARI
ARASINDAKI UZAKLIKLARIN BELIRLENMESINE
DAIR YONETMELIK

4.17. MILLI EGITIM BAKANLIGI YABANCI DiL
EGITiMI VE OGRETIMI YONETMELIGI

4.18. YOK DEVLET KONSERVATUVARLARI MUZIK
VE SAHNE SANATLARI LISELERI YONETMELIGI
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4.19.TURK OGRENCILERIN YABANCI ULKELERDE
OGRENIMLERI HAKKINDA YONETMELIK

4.20. MILLI EGITiM BAKANLIGI OKUL ONCESI
EGITIM VE ILKOGRETIM KURUMLARI
YONETMELIGI

4.21.MILLi EGIiTIM BAKANLIGI EGIiTIiM VE
KULTUR YAYINLARI YONETMELIGI

4.22 MILLI EGITiM BAKANLIGI TASIMA YOLUYLA
EGITIME ERiSIM YONETMELIGI

4.23. GECICI KORUMA YONETMELIGI

4.24 MILLI EGITIM BAKANLIGI SURASI
YONETMELIGI

425 MILLI EGITIM BAKANLIGI PERSONELININ
GOREVDE YUKSELME, UNVAN DEGISIKLIGI VE
YER DEGIiSTiRME SURETIiYLE ATANMASI
HAKKINDA YONETMELIGI

4.26. MILLI EGITiM BAKANLIGINA BAGLI FEN
LISELERI VE SOSYAL BILIMLER LiSELERININ
OGRETMENLERI ILE GUZEL SANATLAR VE SPOR
LISELERININ BEDEN EGITIMI, MUZIK VE GORSEL
SANATLAR/RESIM OGRETMENLERININ SECIMI VE
ATAMALARINA DAIR YONETMELIK

4,27 MILLi EGITiM BAKANLIGI DERS KITAPLARI
VE EGITIM ARACLARI YONETMELIGI

428 MIiLLI EGITIM BAKANLIGI OZEL EGITIM
KURUMLARI YONETMELIGI

429 MIiLLi EGITIM UZMANLIGI YONETMELIGI

4.30.0ZEL OGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI

431 MILLI EGITiM BAKANLIGI YURT DISI
TESKILATINA SUREKLI GOREVLE ATANACAK
PERSONEL HAKKINDA YONETMELIK

4.32. MiLLI EGITIM BAKANLIGI iL VE iLCE MILLI
EGITIM MUDURLUKLERI YONETMELIGI

433 MILLi EGITiM BAKANLIGI YAYGIN EGITiM
KURUMLARI YONETMELIGI

4 34ISTIKLAL MARSININ KABUL EDILDIGI GUNU VE
MEHMET AKIF ERSOY’U ANMA GUNU HAKKINDA
YONETMELIK

4.35.0ZEL EGITIM HiZMETLERI YONETMELIGI

4.36. OGRETMENLER GUNU KUTLAMA
YONETMELIGI

4.37. KAMU KURUM VE KURULUSLARINCA
ODENECEK TELIF VE ISLENME UCRETLERI
HAKKINDA HAKLARI YONETMELIGI

438 MILLI EGITiM BAKANLIGI ILKOGRETIM VE
ORTA OGRETIM KURUMLARI SOSYAL
ETKINLIKLER YONETMELIGI

4.39. ASKERLIK YUKUMLULUGUNU MiLLI EGiTiM
BAKANLIGI EMRINDE OGRETMEN OLARAK
YERINE GETIRECEKLER HAKKINDA YONETMELIK

4.40. 18 MART SEHITLER GUNU VE 19 EYLUL
GAZILER GUNUNDE YAPILACAK TORENLER
HAKKINDA YONETMELIK

4.41 MIiLL] EGITIM BAKANLIGI OKUL
KUTUPHANELERI YONETMELIGI

4.42. GOCMEN ISCI COCUKLARININ EGITIMINE
ILISKIN YONETMELIK

4.43 TURK VATANDASLARININ GUNLUK
YASAMLARINDA GELENEKSEL OLARAK
KULLANDIKLARI FARKLI DIiL VE LEHCELERIN
OGRENILMESI HAKKINDA YONETMELIK

4.44 MILLI EGITIM BAKANLIGI KURUMLARINDA
SOZLESMELI VEYA EK DERS GOREVI iLE
GOREVLENDIRILECEK UZMAN VE USTA
OGRETICILER HAKKINDA YONETMELIK

4.45 MiLL] EGITIM BAKANLIGI SOSYAL VE
KULTUREL YARISMALAR YONETMELIGI

4.46MILLI EGITIM BAKANLIGI ADAY MEMURLARIN
YETISTIRILMESINE ILISKIN YONETMELIK

4 47MILLI EGITIM BAKANLIGI HiZMET iCi EGITIiM
YONETMELIGI

4.48. MiLLI EGITIM BAKANLIGI MESLEKI ACIK
OGRETIM LiSESI YONETMELIGI

4:49MILLI EGITIM BAKANLIGI TEBLIGLER
DERGISi YAYIM YONETMELIGI

4.50.MILLI EGITiM BAKANLIGI DISIPLIN AMiRLERI
YONETMELIGI

4.51.MILLI EGITIM BAKANLIGINA BAGLI
KURUMLARA AIT ACMA, KAPATMA VE AD VERME
YONETMELIGI

4.52. MILLI EGITIM BAKANLIGI ACIK OGRETIM
LISESI YONETMELIGI

4.53.OGRETMEN VE EGITIM UZMANI YETISTIREN
YUKSEK OGRETIM KURUMLARINDA PARASIZ
YATILI VEYA BURSLU OGRENCIi OKUTMA VE
BUNLARA YAPILACAK YARDIMLARA iLIiSKIiN
YONETMELIK

4.54 MILLI EGITIM BAKANLIGINA BAGLI BAZI
OKULLARDA SOZLESMELI OLARAK
GOREVLENDIRILECEK YABANCI UYRUKLU
OGRETMENLERIN NIiTELIKLER]{ VE SECIMLERINE
DAIR YONETMELIK

4.55MiLLI EGITIM BAKANLIGINA BAGLI OKUL
PANSIYONLARI YONETMELIGI

4.56.MILLI EGITIM BAKANLIGI HIZMETICI EGITIM
YONETMELIGI

5. YONERGELER
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5.1.MILLi EGITIM BAKANLIGI OKUL MUZELERI
YONERGESI

5.2.MILLI EGITIM BAKANLIGINA BAGLI OKUL VE
KURUMLARDA YAPILACAK ARASTIRMA VE
ARASTIRMA DESTEGINE YONELIK iZIN VE
UYGULAMA YONERGESI

5.3.KUTUPHANE HAFTASI KUTLAMA
YONERGESI

5.4 MILLI EGITIM BAKANLIGI PERSONEL KiMLIK
KARTLARI YONERGESI

5.5.0GRETMEN ADAYLARININ MiLLI EGIiTiM
BAKANLIGINA BAGLI EGITIM OGRETIM
KURUMLARINDA YAPACAKLARI OGRETMENLIK
UYGULAMASINA ILISKIN YONERGE

5.6.MILLI EGITIM BAKANLIGI ORGUN VE YAYGIN
EGITIM KURUMLARI HALK OYUNLARI YARISMA
YONERGESI

8.7.MiLLI EGITiM BAKANLIGI CENAZE TORENI
YONERGESI

5.8. MILLI EGITIM BAKANLIGI YANGIN ONLEME
VE SONDURME YONERGESI

5.9.AFETLERDE UYGULANACAK REHBERLIK VE
PSIKOLOJIK DANISMA HiZMETLERI YONERGESI

5.10.MILLI EGITIM BAKANLIGI EGITIiM
KAMPUSLERI YONERGESI

5.11.MILLI EGITIM BAKANLIGI COK PROGRAMLI
LISE YONERGESI

5.12.MILLI EGITIM BAKANLIGI REHBERLIK
ARASTIRMA MERKEZi ACMA YONERGESI

5.13.MiLLI EGITIM BAKANLIGI EGITiM VE
OGRETIM CALISMALARININ PLANLI
YURUTULMESINE ILISKIN YONERGE

5.14 MILLI EGITIM BAKANLIGI EVDE VE
HASTANEDE EGITIM HIZMETLERI YONERGESI

5.15.ILKOGRETIMDE YONELTME YONERGESI

5.16.BILGI VE SISTEM GUVENLIGI YONERGESI

5.17.MiLLI EGITIM BAKANLIGI DEMOKRASI
EGITiMI VE OKUL MECLISLERI YONERGESI

5.18 MILLI EGITiM BAKANLIGI MERKEZI SISTEM
SINAV YONERGESI

5.19.MILLi EGITIM BAKANLIGI OKUL
KUTUPHANELERI STANDART YONERGESI

5.20.0ZEL EGITIM KURUMLARINA AIT
STANDARTLAR YONERGESI

5.21. MiLLI EGITIM BAKANLIGI BAYRAK
TORENLERI YONERGESI

5.22 KIMYASAL, BIYOLOJIK, RADYOLOJIK VE
NUKLEER TEHLIKELERE ILISKIN GOREV
YONERGESI

5.23 MILLI EGITIM BAKANLIGI OGRETMENEVI,
OGRETMENEVI VE AKSAM SANAT OKULU
UYGULAMA YONERGESI

5.24 MILLI EGITIM BAKANLIGI EGITIMDE KALITE
YONETIM SISTEMI YONERGESI

5.25.AFET VE ACIL DURUM YONETIM MERKEZI
YONERGESI

5.261L MILLI EGITIM MUDURLUKLERI ARASTIRMA
GELISTIRME (AR-GE) BIRIMLERI YONERGESI

5.27 MILLi EGIiTIM BAKANLIGI
TESKILATI IMZA YETKILERI YONERGESI

MERKEZ

5.28.0ZEL OGRETIM KURUMLARI STANDARTLAR
YONERGESI

5.29. ORTAOGRETIM GENEL MUDURLUGUNUN
GOREV, YETKI,SORUMLULUK VE CALISMA
ESASLARINA DAIR YONERGE

5.30.MiLL] EGIiTiM BAKANLIGINA BAGLI EGITIM
KURUMLARINDA TANITIM, MEZUNLARI iZLEME,
ISTIHDAM, MESLEKI REHBERLIK VE DANISMA
HiIZMETLERI YONERGESI

5.31.MILLI EGIiTIM BAKANLIGI EGITiM BOLGELERI
VE EGITiM KURULLARI YONERGESI

5.32.MILLI EGITIM BAKANLIGI iC DENETIM
YONERGESI

5.33.MILLI EGITIM BAKANLIGI iZIN YONERGESI

5.34.MILLi EGITIM BAKANLIGI ORTAOGRETIM
KURUMLARINA GECIS YONERGESI

5.35.MILLI EGITIM BAKANLIGI OKUL
KUTUPHANELERI STANDART YONERGESI

5.36.MILLI EGITIM BAKANLIGI ORGUN VE YAYGIN
EGITiMi DESTEKLEME VE YETISTIRME KURSLARI
YONERGESI

5.37.MILLI EGITIM BAKANLIGI PERSONELINE
BASARI, USTUN BASARI BELGESI VE ODUL
VERILMESINE DAIR YONERGE

5.38.MILLI EGITIM BAKANLIGI ULUSLARARASI
YARISMALARDA DERECEYE GIREN EKiP VE
OGRENCILERIN ODULLENDIRILMESINE iLiSKIN
YONERGE
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6. ESASLAR

6.1. MILLI EGITIM BAKANLIGINA BAGLI BAZI
OKULLARDA GOREVLENDIRILECEK YABANCI
UYRUKLU OGRETMENLERIN SOZLESMELI
CALISTIRILMALARI HAKKINDA ESASLAR

6.2. MILLI EGITIM BAKANLIGINA BAGLI EGITiM
KURUMLARINA OGRETMEN OLARAK
ATANACAKLARIN ATAMALARINA ESAS OLAN
ESASLAR

6.3.SOZLESMELI PERSONEL CALISTIRILMASINA
LISKIN ESASLAR

6.4.0KULLARIN GENEL DENETIMLERINDE GOZ
ONUNDE BULUNDURULACAK ESASLAR

6.5. KURUM ACILMASI VE KAPATILMASINA
ILISKIN ESASLAR

6.6.YURURLUKTEN KALDIRILAN MEVZUAT USUL
VE ESASLAR

6.7.EGITIM TESISLERININ EGITiM OGRETIM
HIZMETLERINDE KULLANILMASI KAYDIYLA
KIRALANMASINA DAIR USUL VE ESASLAR

6.8.SINIRLI SORUMLU OKUL KOOPERATIFLERI
ANA SOZLESMESI

6.9.0KULLARDA SiVIL SAVUNMA KOLU
KURULMASI VE CALISMASI iLE ILGILI ESASLAR

6.10.HIZMETICI EGITIM FAALIYETLER{
UYGULAMA ESASLARI

7. GENELGELER

7.1. KAHRAMANLIK TABLOLARI VE TURK
BUYUKLERINE AIT RESIMLER — GENELGE 1990/44

7.2.KURUM TANITIM YONETMELIGI VE KILAVUZU-
GENELGE 2007/28

7.3. TUTUKLU VE HUKUMLU OGRENCILER-
GENELGE 2010/24.576

7.4 DERS DISI EGITIM CALISMALARINA DAIR
ESASLAR — GENELGE 2010/49

7.5. BELLETICI OGRETMEN GOREVLENDIRILMESI
GENELGE-2013/3586

7.6. OKULLARDA IZCILIK FAALIYETLERI GENELGE
2014/19

7.7. UYUSTURUCU KULLANIMI VE BAGIMLILIK ILE
MUCADELE GENELGE 2014/20

7.8. YABANCILARA YONELIK EGITIM-OGRETIM
HIZMETLERI GENELGE 2014/21

7.9.AILE EGITIMI PROGRAMI ( 0-18 YAS)
UYGULAMALARI- GENELGE 2014/17

7.10.12 YILLIK ZORUNLU EGITIME YONELIK
UYGULAMALAR GENELGE- 2012/20

7.11. GUZEL SANATLAR LISELERI ILE SPOR
LISELERINE OGRENCI ALINMASI GENELGE 2014/10

7.12.MILLI EGITIM BAKANLIGI DEMOKRASI EGITIMI
VE OKUL MECLISLERI PROJESI
- GENELGE 2011/54

7.13. ARASTIRMA, YARISMA VE SOSYAL ETKINLIK
{ZINLERI GENELGE - 2012/13

7.14.UYUM EGITIMI - GENELGE 2011/46

7.15.MESLEKI VE TEKNIK ORTAOGRETIMDE OKUL
CESITLILIGININ AZALTILMASI - GENELGE

7.16.YABANCI UYRUKLU OGRENCILER - GENELGE
2010/48

7.17.DERSHANE VE OGRENCI ETUT EGITIM
MERKEZLERININ DONUSUMU - GENELGE 2014/7

7.18.GENEL LISELERIN ANADOLU LISESINE
DONUSTURULMESI GENELGE 2010/30

7.19.0KULLAR HAYAT OLSUN PROJESI - GENELGE
2014/2

7.20.EGITIM ORTAMLARINDA SIDDETIN ONLENMESI
VE AZALTILMASI - GENELGE 2009/9

7.21.MEB 2015-2019
STRATEJIK PLANI - GENELGE 2013/26

7.22.UNIVERSITELERI TANITIM GEZILERI -
GENELGE 2008/87

7.23.0GRENCI OKUL KILIK KIYAFETLERI -
GENELGE 2013/24

7.24.O0RTAOGRETIMDE OKUL CESITLILIGININ
AZALTILMASI - GENELGE 2008/81

7.25.0RTAOGRETIM OGRENCILERININ
TASINMASI - GENELGE 2013/

7.26.SIKAYET VE MURACAATLARLA ILGILI
DILEKCELER - GENELGE 2008/78

7.27.SENDIKA UYELIGI - GENELGE 2012/26

7.28. GOREVDEN CEKILME, DEVLET
MEMURLUGUNDAN CIKARILMA - GENELGE

7.29.ACIK OGRETIM OKULLARININ iS VE
ISLEMLERI - GENELGE 2012/45

7.30.0KUL VE KURUMLARDA OLUSTURULAN
YANGIN KOSESI - GENELGE 2005/52

7.31.E-OKUL SISTEMININ ORTAOGRETIM
OKULLARINDA DA UYGULANMASI - GENELGE

7.32.EGITIM KURUMLARINA AD VERILMESI
HAKKINDA - GENELGE 2005/11

8. TALIMAT YAZILARI

8.1 TURK BAYRAGININ KORUNMASI

8.2. DENKLIK KILAVUZU, TALIM VE TERBIYE
KURULU BASKANLIGI

Tablo 2: Mevzuat Tablosu
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Kurumun gorev ve sorumluluklari kanun, yonetmelik, yoOnerge, genelge ve talimatlarla
belirlenmistir. Milli Egitim Bakanlig1 ortadgretim kurumlan yonetmeligi geregi okulumuz:

a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi,
demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamayi,

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege,
hayata ve is alanlarina hazirlamayi,

c) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli ve
dinamik bir yapiya kavusturulmasini, ¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin
gelistirilmesini,

d) Ogrencilere ¢alisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmayi,

e) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
Ogrenebilmelerini,

f) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini,

g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,

(2) Ayrica:

1) Sanayi, ticaret, tekstil, insaat, turizm, kimya, tarim, saglik ve benzeri alanlarda ulusal ve
uluslararasi standartlar ve siniflamalara, ulusal yeterliklere ve mevzuata dayal olarak iggiicli piyasasinin
ihtiyag duydugu nitelikte isgiiclinlin yetistirilmesi, mesleki bilgi ve becerilerin giincellenmesi ve
uygulanan programlarla girisimcilik bilinci, meslek ahlaki, is sagligi ve giivenligi, sosyal ve gevresel
sorumluluk bilinci ile is aliskanlig1 kazandirilarak istihdama hazirlanmasini,

2) Onceki 6grenmelerin taninmasi, mesleki egitim belgelerinin denkligi ve belgelendirilmesini,
amaglar.

Bu amaglar icin gergeklestirilmesi i¢in kurum yonetimi :

A) Arastirma ve planlama,  B) Orgiitleme,  C) Rehberlik,
D) Izleme, denetim ve degerlendirme, E) lletisim ve yonetisim gorevlerini yerine getirir.

Ayrica kurumsal is ve islemlerin yliriitilmesinde,egitim, 6gretim ve yonetim etkinliklerinin
verimliliginin saglanmasi, okul ve ¢evre isbirliginin gerceklestirilmesi, yerel yonetimlerin ve sivil toplum
orgiitlerinin desteginin alinmasi, her tiir ve seviyedeki egitim kurumlariyla isbirliginin gelistirilmesi,
cocuk haklarinin korunmasi ve hayata gecirilmesi amaciyla kurul, komisyon ve ekipler olusturulur.Bu
kuruk ve komisyonlar kendi gorev alanlariyla ilgili olarak her yil yeniden olusturularak belli periyotlarla
1s ve islemlerini planlayarak yiiriitiirler. Boylece okul ortaminin yonetiminde s6z sahibi olurlar.
Yoneticilerin okulu sevk ve idaresine katilirlar.Bu kurul ve komisyonlarda yer alan i¢ veya dis paydaslar
okulun sundugu hizmet ve faaliyetlerin yaratacagi memnuniyet ya da memnuniyetsizligi de belirler.

‘ a) Ogretmenler kurulu, H b) Smif veya sube 6gretmenler kurulu, ‘
‘ ¢)Zimre 6gretmenler kurulu, H ¢) Okul ziimre baskanlar1 kurulu, ‘
‘ d) Onur kurulu, H e) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulu, ‘
‘ f) Rehberlik Yiiriitme Kurulu olusturulur. H g) Sosyal etkinlikler kurulu ‘
‘ h) Okul Aile Birligi Kurulu H 1) Is Saghig1 Ve Giivenligi Kurulu ‘
‘ J) Deger Tespit Komisyonu H k) Tagmir Sayim Kurulu ‘
‘ ) Stratejik Planlama Kurulu H m) BEP Gelistirme Birimi ‘
‘ n) Siddeti Onleme Calisma Ekibi H 0) WEB Yayin Komisyonu ‘
‘ p) Sosyal Kuliipler H r)Psiko sosyal Miidahale Hizmetleri Okul Ekibi ‘
‘ S) Yanginla Miicadele Ekipleri H ‘
| | |

Tablo -3:Kurul, Komisyon Ve Ekipler
Ihtiyaca gére bilim, danisma, sanat, proje ve benzeri kurullar da olusturulabilir.Milli Egitim Bakanlig
ortadgretim kurumlar1 yonetmeligi geregi kurular ve komisyonlar gorevlerini yerine getirir.
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D.UST POLITIKA BELGELERI
Kurumumuz stratejik planlamasin1 yaparken Milli Egitim Bakanligi’n1 Strateji Gelistirme
Baskanligi’nin da belirttigi su {ist politika belgelerini dikkate almistir.
STRATEJIK PLANLAMA UST POLITiKA BELGELERI

1-11. KALKINMA PLANI
2 - ORTA VADELI PROGRAM (2019 - 2021)

3 - ORTA VADELI MALI PLAN (2019 - 2021)

4 - AB EGITIM CERCEVESI

5- OECD BiR BAKISTA EGITiM 2018

6 - MEB STRATEJIK PLANI (2015 - 2019)

7 - MEB PERFORMANS PROGRAMI

8 - MEB FAALIYET RAPORU

9 - MEB KALITE CERCEVESI

10 - TURKIYE MESLEKI VE TEKNiK EGITiM STRATEJI BELGESI
11 - HAYAT BOYU OGRENME STRATEJI BELGESI

12 - OGRETMEN STRATEJi BELGESI

13 - MEB ISTATISTIKLERI

14 - MEB BUTCE SUNUSLARI

Tablo 4:Ust Politika Belgeleri Tablosu
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E.FAALIYET ALANI — URUN HiZMET

FAALiYE'I: ALANI 1
Egitim Ve Ogretim, Destek

URUN HIiZMET

Egitim Ve Ogretim

Yiiksek 6gretime gidebilen,Kendi mesleki sektoriinde
calisabilecek dgrenci yetistirilmesi

Ogretmene Destek

Ogretmenlerin her tiirlii egitim dgretim ve teknolojik

gelismeleri takip edebilmesi

Ogrenme Ortami1

Ogrenme ortamlarinda uygun olarak diizenlenmesi

E-Okul

Ogrenci isleri ve kayitlar

Ogrenciye Destek

Ogrenciye rehberlik ve maddi yardim

Staj Calismalar1

Ogrencinin mesleki yeterliligini is ortaminda gelistirme.

FAALIYET ALANI 2
Yonetim/Denetim

URUN HIiZMET

Okul Yo6netimi

Okulun ¢aligmalarinin ve gelisiminin yonetilmesi,

Egitim YoOnetimi

Egitimle ilgili mevzuatin uygulanmasi

Ogretimin Yonetimi

Ogretimin amaglara uygun olarak gerceklestirilmesi

Biitce Yonetimi

Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve kullanilmasi

Denetim

Okul ¢alismalarinin idarece denetimi

FAALIYET ALANI 3

Temizlik, bahge, servis, kantin

URUN HIiZMET

Temizlik ve saglik bilgisi

Okul ve ¢evresinin temizligi ve sagliga uygunlugu

Okul Servisi

Servis araglarinin diizenli hizmet vermesi

Kantin

Saglikl1 ve kaliteli kantin hizmeti

FAALIYET ALANI 4
Onarim, donatim

URUN HiZMET

Onarim Okulun onarimi i¢in 6denek temini veya tahsisi
Arag-gereg Okula arag-gere¢ temini veya tahsisi
Donatim Okula donatim temini veya tahsisi

FAALIYET ALANI 5
Toplum Hizmeti

URUN HIiZMET

Okul i¢i yapilan hizmetler

Cevre ve okulun fiziki sartlarinin iyilestirilmesine katki

saglama

Okul dis1 yapilan hizmetler

Cevre temizligine katki saglama. Ihtiyac sahiplerine destek

olunmasi
FAALIYET ALANI 6 R .
Yaygin Egitim URUN HIZMET
Is Kur Kurslari Yetiskinlerin meslek edinmelerine katkida saglama

Tablo-5: Faaliyet Alam1 — Uriin Hizmet Tablosu
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F. PAYDAS ANALIZi

Kurumuzda yapilan toplantilarda Stratejik planlama alt kurullarinin paydas belirleme etkinlikleri
yapilmasi kararlastirilmistir. Yapilan calisma ve toplantilardaki fikir alis veriglerinde, beyin firtinasi
yontemi ile paydaslarimiz analiz edilmistir.

Etlik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin hizmetleri ile ilgisi olan, kurum hizmetlerinden
dogrudan-dolayli, olumlu-olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydas analizi asagida belirtilen kriterler dikkate alinarak yapilmistir. Paydaslarimiz genel olarak
Girdi saglayanlar
Hizmet sunulan kesimler
is birligi yapilan kesimler
Kurum faaliyetlerinden etkilenenler
Kurumu etkileyen kesimler, olarak gruplandiriimistir.

YVVYVY

Etlik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin iliskili oldugu gercek ve tizel kisiler, yukaridaki gruplandirma esas
alinarak;

> ic Paydaslar
» Dis Paydaslar olarak siniflandirilmustir.

Etlik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin paydaslar1 birbirinden farkli olarak 8 i¢ paydas, 23
dis paydas olmak tizere kurulus bazinda toplam 31 paydasimizin oldugu goriilmiistiir. Etki/6nem derecesi
“Onemsiz zayif olanlar1 izle, 6nemsiz gii¢lii olanlar1 bilgilendir, 6nemli zayif olanlarin ¢ikarlarimi gozet,
onemli giiclii olanlarla birlikte ¢alis™ kriterleri gozetilerek yaptigimiz gruplandirma sonucunda:

» 10 paydasimiz ile bilgilendir-birlikte calis,

» 10 paydasimiz ile izle-birlikte ¢alis,

» 8 paydasimiz ile izle-gdzet ve

» 3 paydasimiz ile bilgilendir-g6zet sonuglarina ulasilmistir.
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F.1.iIC PAYDASLAR:

I¢ paydaslar, kurumdan etkilenen veya etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya ilgili/bagh
kuruluglardir. Egitim ve 6grenme uzun yillar siiren zorlu bir siirectir. Egitimde “i¢ paydaslar” kavraminin
6zel bir konumu vardir.

Sekil-2: i¢ Paydaslar

Paydaslarimizin goriislerini memnuniyet anketleri ile almaktayiz 2018 yilinda uygulanan memnuniyet
anketlerine 1100 i¢ paydasimiz katilmistir. Ornekleme yontemiyle yapilan paydas anketleri sonucunda
ortalama memnuniyet orani %68,66 dir. Anket sonucunda ¢ikan temel sorun alanlar1 ve paydaslarin
verdikleri cevaplarin olumlu sonuglar1 5°1i likert dl¢egine gore asagidaki gibidir:

VERI Ort sonu¢ | Ort sonug VERI Ort sonug Ort sonug
% % %
LI 3,29 6581 D) Giivenilirlik 3,51 70,27
Rehberlikve Yonlendirme
Hizmetleri 3,45 68,93 | 0) Okulun isletme Secimi 3,30 66,70
N\~ . i 1 . - -
Ogrenci sleri 3.44 68.72 )] (?kulur\ M.ls.yorl, Vizyon ve 3.83 7658
Degerlerine Iliskin Algi
U @il Werez i 474 B) ftetisim 3,44 65,81
Kazanma ' '

Tablo-6: Memnuniyet Anketi Oranlari
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Okulumuz i¢in, hizmetten yararlananlarin memnuniyet diizeyleri, Miidiirliiglimiiziin performans
gostergelerinin baginda gelmektedir.Bunlar1 artirmak i¢in her tiir 6nlem idare tarfaindan alinmaya
calisiilmaktadir.

F.2. DIS PAYDASLAR

Kurumun faaliyetlerinden etkilenen veya kurumumuzu etkileyen Etlik Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’nin disindaki kisi, grup, kurum ve kuruluslardir: Ayrica Etlik Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nin faaliyet alanlarini kullanan veya bunlardan yararlanan kisi, grup, kurum ve kuruluslardir.
Ogrencilerimizi egitim hizmeti siirecinin bir sonucu olarak diisiindiigiimiizde en genelde sorumlu birer
yurttas olarak yetistirdigimiz Ogrencilerimizin i¢inde yer aldigi toplum da dis paydas olarak
algilanmaktadir.

1.Milli Egitim Bakanhg

2.Mesleki Egitim Genel Miidiirlugii
3.0rta Ogretim Genel Miidiirliigii
4.Ankara Valiligi

14.Kecioren ilce Emniyet Miidiirliigii

14.Sivil Toplum Orgiitleri
15.0zel Egitim - Ogretim Kurumlan
16.Ulusal ve yerel medya kuruluslar

17.11 Iige Genclik Merkezi

18.Spor kuliipleri

19.Mezunlarimiz

20.Mahallemiz sakinleri ve esnaflari

5.Ankara Biiyiiksehir Belediyesi

6.11 Milli Egitim Miidiirliigii
7.KeciorenKaymakamhg:

8.Kecioren Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

9.Kec¢ioren Belediyesi 21. Isletmeler

10.11 Genglik Spor Miidiirliigii 22. Ankara il Emniyet Miidiirligii
11.Muhtarhklar 23. Meslek Odalar:
12.Universiteler

13.Rehberlik Arastirma Merkezi

Tablo-7: Dis Paydaslar
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G. KURULUS iCi VE DISI ANALIZ

Orgiitsel Yapimiz Asagidaki tabloda ayrintili olarak gdsterslmistir.

Okul Aile Birligi

Okul Midiri

Miidir Bag Yardimcisi

Teknik ve Koordinatér
Miidir Yardimcisi

isletmelerde Mesleki
Egitimi I5 ve Islemleri

Taginir Mal [slemleri

12.5inif is ve islemleri

DOSE [slemleri,

Mezun Ogrenci i ve
Islemleri

Sekil-3: Orgiit Semasi

Mudir Yardimaisi

TKY-OGYE ve Stratejik
Plan

Sosyal etkinlikler ve
Degerler Egitimi

Mesleki Acik Ogretim
Lisesi Is ve Islemleri

= (35YM s ve Islemleri

= OgrenciKuliipleri

Muadir Yardimcisi

9.ve 10.5inifisve
Islemleri

Rehberlik
Hizmetlerinini
Yiriitilmesi

Sivil Savunma
Hizmetleri Is ve
IslemleriGivenligi

s Sagligi ve Giivenligiis

ve [slemleri

Hizmetici Egitim

Faaliyetlerini
Planlamak
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Mdir Yardimcisi

Okul Aile Birligi s ve
Islemleri

=111, Sinif g ve Islemleri

Odiil ve Disiplin
Islemleri

Burslu Ogrencilerin 5
ve Islemleri

Ortak sinav
Programlamasi

Mudir Yardimaisi

= Projels ve islemleri

Personel Is ve
Islemlerini Yiritmek

Kurul ve Komisyonlara
baskanlik Etmek

Adli ve idari Yarg ile
Ilgili lslemler

Aylk, Ucret ve Sosyal
gl Yardimlarlallgili I3 ve
Islemler

MEBBIS

islemleriYetistirme

Kurslan Is ve Islemleri




Klz GUNDUZLU

OKULUN OZELLIKLERI

KADRO UNVANI

Okul Miidiirti

Okul/ Kurum Miudiir Bas Yardimcisi

Okul/ Kurum Mudir Yardimcisi

Ogretmen
Sayman
Teknisyen
Hizmeli
Giivenlik

TOPLAM

ALANLAR

1- Bilisim Teknolojileri
Alani

2- Cocuk Gelisimi ve
Egitimi

3- Giyim Uretim
Teknolojisi

4-Giizellik ve Sa¢
Bakimi Hizmetleri

5-Yiyecek Icecek
Hizmetleri

GOREVLE iLGILi
BOLUM/BIRIM/

KOMIiSYON/ZUMRE vb.

1 BOLUM SEFLIGI,
2-ATOLYE SEFLIiGi

Web Programcihigr Dali.

1 BOLUM SEFLIGI,
2-ATOLYE SEFLIiGi

a- Erken Cocukluk Egitimi
Dah

b- Ozel Egitim Dah

1 BOLUM SEFLIiGI,
2-ATOLYE SEFLIiGi
Kadin Giyim Modelistligi
Dah

1 BOLUM SEFLIGI
2-ATOLYE SEFLIiGi

Cilt Bakinm Dah
1 BOLUM SEFLIGI
2-ATOLYE SEFLIGi

Mutfak Dah
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TEKLIi EGITIM

INGILIZCE

MEVCUT DURUM
1

1
6
74

1
90

GOREVLE iLGIiLi HEDEF
KIiTLE

1-Alana ilgi duyan ilkogretim
mezunu ogrenciler,

2- Alanda iiretim yapan
isletmeler,

1-Alana ilgi duyan ilkogretim
mezunu ogrenciler,

2- Alanda iiretim yapan
isletmeler,

1-Alana ilgi duyan ilkégretim
mezunu ogrenciler,

2- Alanda iiretim yapan
isletmeler,

1-Alana ilgi duyan ilkogretim
mezunu ogrenciler,

2- Alanda iiretim yapan
isletmeler,

1-Alana ilgi duyan ilkogretim
mezunu ogrenciler,

2- Alanda iiretim yapan
isletmeler,




Tablo 8: Okulun Ozellikleri
KADRO DURUM ANALIZi
ETLIKMESLEKIi VE TEKNIiK ANADOLU LIiSESI GENEL PERSONEL DURUMU

Kurum biinyesinde mevcut insan kaynagi tablosu asagiya ¢ikarilmis olup kurumsal kapasitemiz
egitim Ogretimin saglikli olarak yiiriitiilmesi acisindan yeterlidir.Zaman zaman dogan ihtiyaclar {ist
kurumlar ya da diger paydaslarla yapilan isbirlikleriyle ¢coziilmektedir.

S.NO KADRO MEVCUT
1 OKUL MUDURU 1

2 MUDUR BAS YRD. 1
3 MUDUR YARDIMCILARI 6
4 MESLEK OGRETMENLERI
COCUK GELISIMI VE EGITIMI 11
GIYIM URETIM TEKNOLOJILERI 10
YIYECEK ICECEK HiZMETLERI
EL SANATLARI
EL SANATLARI / NAKIS
GUZELLIK VE SAC BAKIM HiZz.
BILISIM TEKNOLOJILERI

AN O o1 Ol

5 GENEL BILGI DERSI
MATEMATIK
TARIH
COGRAFYA
BIYOLOIJI
FELSEFE
INGILIZCE
EDEBIYAT
FiziK
KIMYA
BEDEN EGT.
DIN KULT. VE AHL. BIL
OKUL ONCESI

[CORREN NS TR N o @ 2 B A ) O R SR ST O R -

6 IDARI PERSONEL
SAYMAN
TEKNISYEN
MEMUR
HIiZMETLi
GUVENLIK

AN

Tablo-9: Kadro Analizi
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PERSONELIN OGRENIM DURUMLARINA GORE DAGILIM

Ogrenim Durumu

Say1 Oran %
Yiiksek Lisans (Tezli) 3 35
Yiiksek Lisans (Tezsiz) g 35
Lisans 70 84
On Lisans 3 35
Lise 3 35
Ilkokul 2 3
Genel Toplam 89 100
CINSIYET DAGILIMI
KADIN ERKEK
IDARE 4 4
OGRETMEN 59 9
PERSONEL 4 3
PERSONELIN YAS ANALIZI
20-30 YAS | 30-40 YAS | 40-50 YAS 50+ YAS ORTALAMA
2 16 28 37 47

PERSONELIN KARIYER ANALIiZi

1-10 YIL = 10-20YIL  20-30 YIL @ 30-40 YIL ORTALAMA
5 21 49 13 23 YIL

Tablo-10: Personel Egitim,Yas,Cinsiyet ve Kariyer Analizi
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ETLIK MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESI
ALANLARA GORE OGRENCI SAYILARI

SN PROGRAM ADI ERKEK Klz TOPLAM
Uygulamal Anaokulu 10 15 25
1 9. SINIF 191 191
9.SINIF 10.SINIF 11.SINIF 12.SINIF | TOPLAM
1 Cocuk Gelisim Ve Egitimi 24 68 65 157
2 Bilisim Teknolojileri 18 35 31 84
3 Giizellik ve Sa¢ Bakim 10 22 13 45
4 Yiyecek Icecek Hizmetleri 23 34 31 88
5 Giyim Teknolojisi - - 7 7
TOPLAM 572

Tablo-11: Alanlara Gére Ogrenci Sayilar

ETLIKMESLEKI VE TEKNIiK ANADOLU LiSESi ROGRAMLARA GORE OGRENCI SAYILARI

SN PROGRAM ADI 9 10 11 12 TOPLAM

1 Anadolu Meslek Programi 191 75 159 147 559

Tablo-12: Programlara Ogrenci Gore Ogrenci Sayilar

ETLIiK MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LIiSESi
YENIi KAYIT VE SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYILARI
Okulumuz her y1l yeni 6grenci kayitlar1 ve sinif tekrarlariyla bolgesindeki 14-18 yas grubu

Ogrencilerin orta 6gretimini slirdiirmelerine olanak saglamaktadir.

8 SINIF TEKRARI
YENI KAYIT o . 9.SINIFLAR
OKUL ADI = YAPAN OGRENCI
OGR. SAYILARI SAYILARI TOPLAMI
ETLIKMESLEKIi VE TEKNIiK
ANADOLU LiSESi 2018-2019 164 27 102

Tablo-13: Yeni Kayitlara Gore Ogrenci Sayilari
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Okulumuz biinyesinde yer alan uygulama smifi da 3-6 yas grubu i¢in okullagsma imkan1

sunar.
ANAOKULU
KiZ ERKEK TOPLAM
ETLIKMESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU 10 15 25
LIiSESi UYGULAMA ANAOKULU 2019-2020

Tablo 14: Anasimfi Ogrenci Sayilar

Kurumumuz kurs olanaklari igse hem kendi 6grencilerine ,hem diger 6grencilere hem de

mezunlara ders destegi ve beraberinde yiiksek dgretime hazirlikta destek olmaktadir.

DESTEKLEME KURSALARI |[SAYI|
FizZIK | COGRAFYA |
KIMYA | TARIH |
MATEMATIK | TURK DILI VE EDB. | 344
BEDEN EGITIMi | BIYOLOJI |
INGILIZCE | |

Okulda agilan meslek ve hobi kurslarinin yanida iskur ile yapilan igbirligi neticesinde agilan
meslek edindirme kurslartyla okulumuz yetiskin egitiminde de MEB politikalarini ger¢eklestirmektedir.

ISKUR KURSLARI || sAYl |
EVDE COCUK ‘ DUZ DIKI$ |
BAKIMI MAKINECILIGI
ASCI CIRAKLIGI | EL SANATLARI | 550
BiLGISAYAR iSLETMENLIGI | |
ACIK LISE YUZ YUZE EGITIM | 42

Tablo 15-16: Kurs ve Acik Lise Ogrenci Sayilari
ISLETMELERDE BECERI EGITiMi ALAN OGRENCI SAYILARI

Okulumuz isletmelerde beceri egitimi ile 6grencilerin is basinda egitim almalarini saglayarak
sektore yaparak yasayarak hazirlar .

MESLEK Cocuk Gelisimi ve Egitimi

LISESI =
Bilisim Teknolojileri 63
Giizellik ve Sa¢c Bakim 13
Yiyecek Icecek Hizmetleri 31
Giyim Uretim Teknolojiler 7
MESLEKIi Cocuk Gel.Ve Eg. 11
ACIK LiSE

Tablo 17:isletmelerde Beceri Egitimi Alan Ogrenci Sayilar
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2017-2018 EGITIM OGRETIM YILI KAYNASTIRMA OGRENCI SAYILARI|
Kurum biinyesinde uygulanan Bireysellestirilmis Egitim Programlar ile saglik sorunlari nedeniyle
O0grenme giicliigii ¢eken hafif ya da orta diizeyde engelli Ggrencilere de meslek edinme ve
ortadgretimden faydalanma imkan1 sunulur.

OKUL | 9.SINIFLAR |10.SINIFLAR| 11.SINIFLAR| 12.SINIFLAR| TOPLAM |
KAYNAsélggmi F:)IGRENCI ‘ 17 ‘ 5 ‘ 1 | - | a1 |

Tablo -18: 2017-2018 Egitim Ogretim Yih Kaynastirma Ogrenci Sayilari
Okulda Acilan sosyal kuliiplerle tiim grencilerin toplumsal faaliyetlere katilmasi 6gretmenleri ve
velileriyle de bir arada sosyalleserek okul kiltliriiniin olugsmasinda ayrica ders dis1t zamanlarini
degerlendirilmesinde onlara firsat sunulmaktadir. Bu kuliiplere tiim 6grenciler istekleri dogrultusunda
katilmakta isteyen velilerle ve ya oOgretmenleriyle kuliip etkinliklerini ve toplumsal hizmetlerini
stirdiirmektedirler.

2019-2020 EGITiM OGRETIM YILI YILI SOSYAL KULUPLERIMiZ

@) N
Z SOSYAL KULUBUN ADI
(7]
1. AFETLERE HAZIRLIK KULUBU 0. KULTUR EDEBIYAT KULUBU
2. BILISIM-INTERNET VE SOSYAL MEDYA 10. KUTUPHANE KULUBU
KULUBU / YAYIN KULUBU
3. COCUK HAKLARI VE COCUK ESIRGEME 11. MUZE EGITIMI KULUBU
KULUBU
4. DEGERLER KULUBU 12. SAGLIK TEMIZLIK VE BESLENME
KULUBU MATEMATIK ORNEK VE
ONCU SAHSIYETLERI TANITMA
KULUBU
5. DEMOKRASI INSAN HAKLARI VE 13. SOSYAL DAYANISMA VE
YURTTASLIK KULUBU / ATATURKCU YARDIMLSMA KULUBU
DUSUNCE KULUBU
6. GEZI, TANITMA VE TURiZM KULUBU 14. SPOR VE HALK OYUNLARI KULUBU /
TIYATRO KULUBU
7. HOS SADA MUSIKI KULUBU 15. YESILAY KULUBU
8. KIZILAY VE KAN BAGISI KULUBU 16. YESILI KORUMA VE CEVRE KULUBU

Tablo -19: Ogrenci Kuliipleri
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DERS ARAC GERECLERI/ DONANIM VE KAPASITE KULLANIMI

DERS ARAC
GERECLER
VE DONANIM

Derslik Sayisi

Rehberlik Servisi

Giyim Uretim Tek.Atdlyesi
Yiyecek I¢.Hiz.Alan1 Atdlyesi
Cocuk Gelisimi Atolyesi
Bilsim Teknolojileri Atdlyesi
Giizellik ve Sa¢ Bakim Atdlyesi
Anaokulu Simifi

Idare Odas1

Destek Odas1

Kantin

Spor Salonu Sayisi

Cok Amagli Salon
Kiitiiphane Sayis1

Fen Laboratuar1 Sayisi

Bilgi Teknolojileri Sinifi
Arsiv

Akilli Tahta

Projeksiyon Sayisi

Tarayic1 Sayisi

Fotokopi Sayist

Yazici

Adsl Baglantisi

Bilgisayar Sayisi

Woe- Lavabo

MEVCUT
ADET

14
1

P NN

NN

12
1
59
3

DONANIM YETERLILIiGI
Yeterli Yetersiz
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

Tablo -20: Ders Arac¢ Geregleri/ Donanim Ve Kapasite Kullanim
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No

MEVCUT FINANSMAN KAYNAKLARI VE YONETIMI

A. GELIRLER

Odenekler (devlet biitgesi)

Okul Aile Birligi Gelirler
DOSE
Diger

Toplam Gelir Miktar
B. GIDERLER
Odenekler (devlet biitcesi)
Okul Aile Birligi Gelirler
DOSE

Diger

Toplam Gider Miktar:

*Kasim 019 verileridir.

GOSTERGELER

2017

27.000

51.023,82

73.087,23

151.111,05
2017

27.000

42.195,24

58.925,25

128.120,49

Tablo -21: Mevcut Finansman Kaynaklar: Ve Yonetimi

Her toplum, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel 6zelliklerine bagl olarak ortaya ¢ikmis bir iiretim sistemi

Kurum Dis1 Analiz
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2018

17.000

62.231,90

51.230,36

130.462,26
2018

17.000

51.900

51.230,36

120.130,36

2019

226.000*

64.394*

55.000*

345.394
2019

226.00*

58.914*

54.120*

339.034*

BiRIM:TL kullanilmstir.

orglitlenmesine sahiptir. Toplumun ihtiyag duydugu mal ve hizmetlerin lretimi ve dagitiminin
gergeklestigi bu sistem i¢inde toplumdaki bireylerin oynadiklari roller de zamanla degisime ugramaktadir.
Glinlimiizde, iiretim sistemi i¢inde yer alan firmalar daha c¢ok biiylik dlgeklidir ve is gorenler, kurumlara
gorevsel iligkiler ile hak ve ylikiimliiliikklerin daha onceden tanimlandigi sozlesmelerle baghidir. Boyle
karmasik bir yap1 i¢inde gecerli olan iligkilerin, mesleki bilgi ve becerilerin yeni kusaklara 6gretilmesi
ancak egitim kurumlar1 aracihigiyla gerceklestirilebilmektedir. Insan giiciiniin en iyi Sekilde
yetistirilebilmesi i¢in ilkdgretimden yiiksekogretime kadar tiim 6rgiin ve yaygin egitim (isbasinda egitim,
ciraklik egitimi, beceri kazandirma egitimi) yontemleri kullanilmaktadir. Baska bir ifadeyle, nitelikli

insan giliciiniin yetistirilmesi ve niteliklerinin siirekli gelistirilmesi egitim sisteminin temel gorevidir. Bu




baglamda, mesleki ve teknik egitim kurumlari nitelikli ara insan giiclinii yetistirirken; yiiksekogretim
kurumlart ekonomiye iist diizey niteliklere sahip insan giicii saglamaktadir. Yaygin egitim kurumlart ise
ekonominin ihtiya¢ duydugu becerilerin insan giiciine silirekli olarak kazandirilmasi roliinii
istlenmektedir. Dolayisiyla ¢esitli mesleki egitim kurumlar1 tarafindan verilen egitimin kalitesi,
uygunlugu ve etkinligi egitim - istihdam arasindaki islevsel iligkinin kurulabilmesi agisindan son derece

Onemlidir.

Gelisen teknolojinin ve rekabet giliclinliin 6n plana ¢iktig1 glinlimiizde nitelikli isglicline duyulan
ihtiyacin artmasi, mesleki teknik egitim sisteminin igglicii piyasasinin ihtiyaclarma gore yeniden
degerlendirilmesini giindeme getirmistir. Amaci ara eleman ihtiyacini karsilamak olan mesleki ve teknik
egitim kurumlarmin gelisen teknoloji ve isgiicii piyasasinin vasif talebine uyum saglayacak sekilde

yapilandirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Mesleki egitim, bireyin hizla degisen ve giderek daha fazlasini talep eden isgiicii piyasasina
hazirlanmasi ve istihdam edilebilirliginin artirilmasi agisindan temel role sahiptir. Nitekim mesleki egitim
almis bireyler, daha diisiik egitim diizeyine, dolayisiyla da daha diisiik kalifikasyonlara sahip bireylere
oranla daha fazla iggiicline katilmakta ve daha yiiksek yasam boyu kazanclara sahip olmaktadir. Daha
genis bir gerceveden baktigimizda bir mesleki egitim kurumu olan okulumuz iilkemizdeki genglerin
nitelikli yetismesi ve istihdamlarinin saglanmasi agisindan 6nemli bir yere sahiptir.

Okulumuz ilgeye sadece 5 km. uzaklikta olup, konumu itibari ile merkezi bir yerdedir. Eski ve
koklii bir okul olusu tercih edilme sebebidir. Is merkezlerine yakindir. Ulasimi kolaydir. Okulumuz
cevresindeki sosyo kiiltiirel yapr orta gelir diizeyindedir. Biiyiik bir i1l merkezinde yasamanin tiim

olanaklar1 okulumuz paydaslarinin kullanimina agiktir.
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H) GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT ANALIZI)

Okulumuz payadaslariyla yapilan anketler sonucunda elde edilen veriler neticesinde tespit edilen
GZFT Analizi su sekilde tablolastirilmistir.

Tablo 12: GZFT Analizi Tablosu

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuzun merkezi yerde
olmasi

2. Nitelikli personel yapist

3. Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki kurslar,Mesleki
Acik 6gretim Lisesi ve
Destekleme kurslarinin olmasi

4. Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina
cevap verebilecek cesitlilikte
program tiiriiniin bulunmasi

5. Ozek egitime ihtiyag duyan
bireylerin ihtiyaglarina cevap
verebilmesi

6. Uygulama sinif ve atolyelerin
varligt

1. Nitelikli personel yapist ile
yenilige ve gelismeye agik
Ogretmen kadrosu

2.  Proje hazirlama ve yiiriitme
yetkinligi gelismis insan
kaynag1

3. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim ve
Ogretim siireglerinde
kullanilmas1

4.  Ogretim programlarinin
gelistirilmesinde katilimct
bir yaklagimin
benimsenmesi

5. Yoneticilerin nitelikli
olmasi

6. Sorunlarin ¢oziimiinde
iletisim odakl1 olunmasi

7. Biitce gelirlerinin etkili ve
verimli kullanilmas1

8. Paydaslarla yapilan iletisim
ve igbirliginin gii¢lii olmas1

9. Isletmelere okul isbirligi ile
ogrencilerin yeterli
donanima sahip olmasi i¢gin
gerekli is basi egitim
imkaninin saglanmasi

1. Yonetici sayisinin yeterli
olmast

2. Okul 6ncesi egitimi
destekleyen caligmalar
yapilmast

3. Ogretmen basina diisen
Ogrenci sayisinin istenen
seviyede olmasi

4.  Ogrenci disiplin olaylarinin
az olmasi

5. Egitim politikalarinin
belirlenmesinde paydaslarin
goriis ve Onerilerinin
dikkate alinmasi

6. Giglii bilisim altyapisi ve
elektronik bilgi
sistemlerinin etkin kullanimi

7. Calisanlara yonelik mesleki
gelisim imkénlari

8.  Okulun merkezi konumda
ve ulasimin kolay olmasi,
okul giivenliginin yiiksek
olmasi

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Ortadgretimde okul tiirii
kontenjanlarinin 6grenci
talepleri ile uyusmamasi

2. Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki faaliyetlerinin
tanitiminin yetersiz olmasi

3. Ogzel egitime ihtiyaci olan
bireylerin tespitine yonelik
etkili bir tarama ve tanilama
sisteminin olmamasi

4.  Zorunlu egitimden
ayrilmalarin 6nlenmesine
iligkin etkili bir izleme ve
onleme mekanizmasinin
olmamast

5. Hafta sonu ve mesai
saatleri disinda
yapilabilecek etkinliklere

katilimin yeterince

1. Ustiin yetenekli bireylerin egitim
ve dgretimine iligkin politikalarin
yetersizligi

2. Okulda saglik ve hijyen
kosullarinin istenilen diizeyde
olmamasi

3. Sosyal, kiiltiirel, sportif ve
bilimsel faaliyetlere katilimin
istenen diizeyde olmamasi

4. Personele yonelik diizenlene
sosyal aktivitelere yeterince
katilimin saglanamamasi

5. Caliganlarin performansin
etkileyen olumsuz sebeplerin
Onlenememsi

6. Tasarruf bilinci ve
uygulamalarinin yetersizligi

7. Mezun takibinin ve mezunlarin
istihdaminin yetersiz olmast

1. Hizmet i¢i egitimlerin
etkinliginin istenen diizeyde
olmamasi

2. Calisanlarin motivasyon ve
baglilik diizeylerinin diisiik
olmasi

3. Izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yetersizligi

4. Atolye donanimlarimin

sektordeki teknolojik

geligmelere paralel olarak
yeterli diizeyde
giincellenememesi

Destek odasinin olmamas.

6. Binanin eski olmasindan dolay1
plansiz tadilatlara para
harcanmasi

7. Sosyo-ekonomik ve §grenim
diizeyi diisiik ailelerin veli

o
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saglanamamast

8.

Yiiksek 6grenime hazirhikta diger
Ogretim kurumlari ile mesleki
egitim kurumlarin arasindaki
olumsuz fark

profilini olusturmasi bu yiizden
veli katiliminin saglanamamasi

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuzun taninan ve tercih
edilen bir okul olmasi.

. Okulun konumu nedeniyle

ulasim kolayliginin olmasi

. Merkezi paydas ve iist birimlerin

yakin olmasi nedeniyle ibunlara

htiya¢ durumunda kolay

ulagilmasi

. Hayat boyu 6grenmeyi

destekleyen devlet politikalarin

varligt

. Merkezi ilge olmas1 nedeniyle

cesitli egitim o6gretim firsatlarina

acgik olmasi

1.

2.

3.

Genis bir paydas kitlesinin
varlig1

Kaliteli egitim ve 6gretime
iligkin talebin artmast

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

. Sektoriin mesleki ve teknik

egitim konusunda is birligine
acik olmasi

Resmi kurumlarla olan
isbirliginin giiclii olmasi

. Proje konusunda diger

kurumlarin meslek liselerine
Oncelik tanimasi

1.

N

Ust politika belgelerinde
egitimin oncelikli alan
olarak yer almasi
Universitelerin bulunmasi
Kantin.Servis vb hizmetinin
kaliteli olmasi i¢in gerekli
imkanlarin olmasi

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Egitimde uygulanan sinav
sisteminin siirekli degismesi

2. Problemli aile profilinin
fazla olmasi

3. Ogretmen, yonetici ve
ailelerin 6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve
duyarliliga sahip olmamasi

4. Ogrenci ve ailelerin
meslekler ve is hayatiyla
yeterli bilgiye sahip
olmamasi

5. Baz okul tiirlerine yonelik
olumsuz toplumsal algi

6. Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin yeterli
diizeyde olmamasi

7. Velilerimizin ¢ocuklart ile
iletisim sorunlar1 yagamast

1. Mesleki yoneltmede
Ogrencilerin ilgi ve
yeteneklerinin dikkate
alimmamasi

2. Bireylerde olusan teknoloji
bagimlilig

3. Internet ortaminda olusan
bilgi kirliligi, dogru ve
giivenilir bilgiyi ayirt etme
giicligi

4. Toplumda kitap okuma,
spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aligkanliginin
yetersiz olmasi

5. Isgiicii piyasasinin yeterince
seffaf olmamasi ve ucuz
isgiicii talebi

6. Bolgeler aras1 gelismislik
farki

7. Okullarin ¢ekiciligini ve
ilgisini yitirmesi

1. Okul biit¢esinin
ihtiyaclar karsilayacak
diizeyde olmamasi

2. Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun
donatim maliyetinin
yiiksek olmasi

3. llgemizde
sanayilesmenin
yeterince olmamasindan
dolay1 6grencilerinin
istihdami igin yeterli
sayida igletmenin
bulunamamast

4. Biyiik ve daginik bir
ilge olmasi

5. Mesleki ve teknik
egitimi akademik
basarisi diisiik
ogrencilerin tercih
etmesi
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I) GELiSIM VE SORUN ALANLARI

Tablo 13: Gelisim ve Sorun Alanlar1 Tablosu

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.  Okulun fiziki ortami
gelistirilmesi ihtiyaci

2. Ortaogretimde devamsizlik
sorunu ile ilgili is ve
islemlerin artirilmasi

3. Ortadgretimde 6rgln
egitimin disina gikan
ogrencilerin fazlalig

4. Sadece kiz 6grenci olmasi

5. Mesleki egitime yonelik
olumsuz algi

6. Ogrencilere ydnelik
oryantasyon faaliyetlerinin
yetersizligi

7. Yiksekogretime katilimin
disik kalmasi

8. Hayat boyu 6grenmeye
katilimda yasanan sorunlar

9. Hayat boyu 6grenmenin
tanitimi

10. Acik 6gretim okullarindaki
kayit ve devam sorunlari

11. Ozel egitime ihtiyac duyan
bireylerin uygun egitime
erisimi ve bu 6grencilerinin
okula uyumu

12. Mezun takip sistemlerinin
yetersizligi

1. Ogretmenlere yonelik
hizmetici egitimler

2. Ogretim programlarinin
strekli degismesi

3. Haftalik ders gizelgelerinin
yarattigi sorunlar

4. Egitimde ve 6gretim
slreclerinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

5. Okul saghgi ve hijyen

6. Okul glivenligi

7. Zararl ahskanliklarla
mucadele

8. Acik 6gretim sisteminin
niteligi

9. Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

10. Sinav odakli sistem ve
ogrencilerin sinav kaygisi

11. Mesleki ve teknik egitimin
sektor ve isglicli piyasasinin
taleplerine uyumu

12. isyeri beceri egitimi ve staj
uygulamalari

13. Onceki 6grenmelerin
belgelendirilmesi

14. Mesleki egitimde alan dal
segimi

15. Akreditasyon

16. Uluslararasi hareketlilik
programlarina katilim

17. Ogrenci gelisimine yénelik
veli egitimleri

18. Etkinliklere
sektor,lniversite stk vb.
katihmi

19. Bilimsel, kiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetler

1.

10.
11.

12.
13.
14.

15.
16.

17.

Calisanlarin 6dillendirilmesi
ve motivasyon

Ogretmenlik meslegi adaylik
egitimi streci

Hizmetici egitim kalitesi
Odeneklerin etkin ve verimli
kullanimi

Alternatif finansman
kaynaklarinin artiriimasi
Uluslararasi fonlarin etkin
kullanimi

Okul-Aile birlikleri etkinligi
Okul ve kurumlarin fiziki
kapasitesi

Okul ve kurumlarin sosyal,
kiltlirel, sanatsal ve sportif
faaliyet yetersizligi
Mevzuatin sik degisimi
Stratejik yonetim ve
planlama anlayisi

Is saglig ve glvenligi
Blrokrasinin azaltilmasi
Projelerin etkililigi ve proje
ciktilarin strdtrulebilirligi
Kurumsal aidiyet
Hizmetlerin elektronik
ortamda sunumu; mobil
uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastiriimasi

istatistik ve bilgi teminin
saglanmasi
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i) POLITIK EKONOMIK SOSYAL TEKNOLOJIK
YASAL VE CEVRESEL (PESTLE) ANALIZ

6-ETiK AHLAK VB ETKENLER
a-Gengler tizerindeki sosyal
kilturel dejenerasyon
b-Ogretmenimn toplumsal
rolindeki degisim
c-Mesleki Ahlakla ilgili
calismalar

5-EKOLOJIK CEVRESEL
ETKENLER

a-Hizla artan betonlasma
b-Trafik,ntifus,vb sorunlarin
artis

c-Ergen saglik sorunlarinda
ve teknoloji bagimliligi vb.
artis

1-POLITIK
a-MEB Politikalarinin kurum
Gzerindeki olumlu olumsuz
etkileri

b-2023 Vizyon Belgesi Egitim
Onceligi

c-Mesleki Egitimde
Uygulanacak Politikalar

2-EKONOMIK
a-MEB’e ve okulumuza
biitceden ayrilan kaynak
b-Okul Aile Birligi Sorunlari
c-Projelerle elde edilecek

kaynaklar
d-Paydaslari Okulun
ihtiyaglari igin yonlendirme

PESTLE
ANALIZI

3-SOSYAL KULTUREL
a-Ailenin ve gevrenin etkisi
b-Genglerin kariyer ve
gelecek kaygisi

c-Beslenme sorunlar
d-Zararh her tirli aliskanlik

e-Kadinin toplumsal

4-TEKNOLOJIK
DEGERLENDIRME

a-Hizla gelisen teknolojinin
egitime etkisil

b)e —uygulamalar
c-Okulun teknolojiyi
ogrenciler igin kullanmasi

degisimdeki rolt




I) TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi
Kurum Kiiltiiri Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak Analizi

TESPIiTLER/ SORUN
ALANLARI

e Hedeflerin paydaslara yeteri
kadar iyi anlatilamams1
yayginlastirilmamasi. Ust
kurumlarin uygulamalarinin
hedeflere olumsuz etkisi

e Ozel sektdr kuruluslar,
iiniversiteler ve yerel kuruluslar
ile isbirligi gerektiren
¢alismalarda, kurum ve
kuruluslarin mevzuat
farkliligindan kaynaklanan
sorunlar

*Ust Politika Belgelerinin
kurumsal analizinin iyi yapilmasi
planlamalarin bu belgelere gore
olusmasi

¢ Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biiyiikligii,

e [darenin paydas beklentilerinin
karsilanmamasi

e Ogretmenlerin okulu tercih
nedenlerinin artitirlmasi

e Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
is ve islemleri koordine edecek,
nitelikli personel sayisinin az
olmasi

e Kurumumuzdaki 6grenci
Ogretmene yonelik sosyal
alanlarin yetersizligi

e Teknolojik alt yapini siirekli
yenilesme ihtiyaci alarm
sistemeleri,giivenlik
sistemler,takip ve duyuru iletigim
sistemleri vb.

e Ulusal ve uluslararasi fonlarin
hibe destegini kisitlamasi

¢ Okul aile birligi gelir sorunlari

e DOSE gelir sorunlar

Tablo -22: Tespitler Ve Ihtiyaclar Tablosu
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IHTIYACLAR/ GELISIM
ALANLARI

¢ Hedeflerin, stratejik planda yer
alan analizlerin tamami
yayginslasmasi siirekli
izlenmesi degisimin hizlh
uygulanmasi

e Ozel sektor, {iniversite ve yerel
kuruluslarla diizenlenen
protokollerde mevzuatla
birlikte kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulus
politikalarinin uyum sorunlari
iletisim sorunlarina yol
agmktadir.

o Stratejik Plan Hazirlama,
Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Hazirlama,
Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve islemlerin
yayginlagmasi

¢ Paydaslarin idareden
beklentilerinin faaliyet
alanlartyla uyumu saglanmali,
plan doneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi

e Ogretmenlere yonelik
sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
motivasyon ¢alismalarina daha
fazla 6nem verilmesi

e Stratejik Yonetim Siireci is ve
islemlerini koordine edecek
personel sayisinin artirilmasi

¢ Kurumumuz biinyesinde
yiiriitiilen proje ¢alismalarinda
ogrenci ve 6gretmenlerin
ihtiyaglarinin karsilanmasi

e Teknolojinin etkin kullanilmasi
icin gerekli alt yap1
diizenlemelerin yapilmast

e Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongoriillemeyen degisikliklerin
dikkate alinmast




BOLUM-III

GELECEGE YONELIM
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IIL.BOLUM
GELECEGE YONELIM

1-MiSYONUMUZ

Tlirk egitim sisteminde iyi insan, iyi vatandas ve meslek
elemani yetistirerek egitimde ve meslekte basariyi yakalayarak,
gelecegin lider kadrolarini, is insanlarini ve gesitli meslek
alanlarinda ehil ve model olacak bireyleri yetistirmektir.

2-VIZYONUMUZ

Alaninda arastirip sorgulayan, yeterli bilgi ve beceriye sahip,
teknolojiye ayak uyduran, nitelikli insan glicii yetistirmeyi ve
devamliligini saglayan, tercih edilen bir kurum olmak.

3-TEMEL DEGERLERIMiZ

> insan Haklari ve Demokrasinin » Cevreye ve Blitiin Canlilarin Yasam
Evrensel Degerleri Haklarina Duyarlilik

» Analitik ve Bilimsel Bakis > Katilimcilik

» Girisimcilik > Yaraticilik

> VYenilikgilik » Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi

» Meslek Etigi ve Ahlak > Sayginlk

» Tarafsizlik » Givenilirlik

> Adalet » Empati
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik » Takim Calismasi

» Milli ve Manevi Degerlere ile Atattirk

> E Ilik i i
vrenseill Ilke ve Inkilaplarina Badlilik
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TEMALAR, STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAC 1
Biitin ~ 0grencilerimize, medeniyetimizin  ve
insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC 2

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve

organizasyon  yapist ve  siirecleri  hakim
kilinacaktir.

STRATEJIK AMAC 3

Okul Oncesi egitim ve temel egitimde

ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC 4

Ogrencileri  ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime hazirlayan
bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢oziim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasma katki sunan Ogrenciler
yetistirilecektir.

STRATEJIK HEDEF 1.1

Okulumuzdaki  tiim,  Ogrencilerimizin  her
diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesine yonelik etkin bir dlgme ve
degerlendirme yapilacaktir .

STRATEJIK HEDEF 1.2
Ogrencilerin ~ beceri  temelli  yabanci  dil

yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin
caligmalar yirttiilecektir.

STRATEJIK HEDEF 2.1
Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini

desteklemek amaciyla rasyonel mesleki gelisim
anlayisi i¢inde egitim almalar1 saglanacaktir.

STRATEJIK HEDEF 3.1
Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygmligi

artirillacak, toplum temelli erken ¢ocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 4.1

Ortadgretime katillm ve tamamlama oranlar
artirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 4.2

Ortadgretim, degisen diinyanin  gerektirdigi
becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak

Ogrencilerin yetistirilmesi i¢in gerekli Onlemler
aliacaktir.
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STRATEJiK AMAC 5

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi
artirillarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

STRATEJIK AMAC 6

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme
sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicli
piyasas1 ile bilgi c¢aginin gereklerine uygun
bi¢cimde diizenlenecektir.
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Milli Egitim Bakanligi’nin belirleyecegi yerlestirme yontemine gore okulumuzu tercih eden
Ogrencilerin, mesleki acgik lise egitimi i¢in okulumuzu tercih eden bireylerin ve okulumuz okul 6ncesi
Ogrencilerinin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin
esit ve adil sartlarda okulumuza ulasabilmesi egitimlerini tamamlayabilmesine yonelik politikalar

“EGITIM VE OGRETIME ERISIM” temas1 altinda degerlendirilmektedir.

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi, sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve Ogretime katilimin
artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmas1 gerekmektedir.

Tiirkiye ile Ankara’nin okullagsma oranlari karsilastirildiginda Ankara’daki okullagsma oranlarinin
Tirkiye ortalamasinin tlizerinde oldugu bilinmektedir. Mesleki egitimde okullasma gelecekte {ireten bir
iilke kurma yolunda 6nemlidir.Ankara’da bulunan mesleki orta 6gretim kurumlar1 arasinda énemli yer
tutan okulumuz ilgedeki li¢ kiz meslek lisesinden biridir.Her gecen giin okulumuza olan ilgi artig
gostermektedir.Okulumuz uygulama anaokulu,agik lise yliz yiize egitimi,mesleki yetistirme
kurslari,Hayat Boyu 6grenme kapsaminda kurslar,destekleme kurslar1 gibi alanlarda yaptig1 faaliyetlerle
ogrenci,veli ve tiim vatandaslar i¢in her tiirlii egitime erisimi saglamaya araci olmaktadir.

Okulumuz her yil 6grenci sayisinda belli oranda artigini siirdiirmektedir.Ancak bu durumun fiziki
yapida da gelisimin saglanmasi ile desteklenmesi gerekmektedir.Boylece daha ¢ok 6grenciye hem Orgiin
egitim hem de yaygin egitim imkani saglamis olacagiz.Okul terkleri.devamsizlik durumu alan ve dal
secimleri gibi erisimi etkileyen faktorlerde okulumuzun her yil lizerinde ¢alistig1 konulardandir.
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Amac 1 Biitiin 6@rencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
¢ saglanacaktir.
Okulumuzdaki tiim, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesine yonelik etkin bir ol¢me ve
Hedef 1.1 degerlendirme yapilacaktir .
Baslangic .
. . Hedefe S Izleme o
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Dege7r)1(201 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig Rapor Sikhig
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif = o 20 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6Ay 6 Ay
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG 1.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayis1 | Lise 20 4 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay
Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Sosyal Etkinlikler, Kuliipler, Egzersizler, Ders Dist Etkinlikler,vb sorumlu miidiir yardimcist , Kuliip Ogretmenleri, Sinif Ogretmenleri, Alan
Sefleri, Rehberlik Servisi ,

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bolgeler arasinda farklilik gdstermesi,
-Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 8l¢me uygulamalarina aliskin olmamas.

Riskler -Ulusal ve uluslararast sinavlarin yapisi ve igerigi,
-Ogrencilerin ve 6gretmenlerin meveut durumda yeterlik temelli 6l¢gme uygulamalarina aligkin olmamasi.
S111 |- Olg:me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6l¢cme degerlendirme yapilacaktir.
Stratejiler |S1.1.2 |- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim artirilacak ve izlenecektir.
S 1.1.3 | -Kademeler arasi gegis sinavlarimin egitim sistemi iizerindeki baskis1 azaltilacak ve yeterlilik temelli 6l¢me degerlendirme yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

91.576,00

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimmin diisiik olmast,
- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

UGEILLELs - "(")grenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.
-Og"rencilerin egitim ortamlarinda sadece akademik olarak yetismeyecegi sosyal kiiltiirel ve sanatsal alanlarda da kendilerini ifade etmelerinin gelisimlerine faydali olacagi.
- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
- Olgme ve degerlendirmede degisik yontemlerin uygulanmasina uygun mevzuat,
intiyaclar - Sinav kaygisi,ders ¢alisma yontemleri vb konularda rehberlik faaliyetleringin artirilmasi ayrica aile hekimligi basta olmak tizere gesitli kurumlarla is birligi

yapilmasi,
- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katilmas1 yoniinde farkindalik ¢aligmalar yiiriitiilmesi,




Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

Amag 1 tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar yiiriitiilecektir.
e I izleme
Performans Gostergeleri Etkisi $AngIE | 5019 2020 2021 2022 2023 ' | Rapor Sikh
(%) Degeri Sikhigi
PG 1.2.1 Yabanai dil dersi yilsonu puan ortalamasi Lise 100 63 65 67 70 73 75 6 Ay 6 Ay
Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Miidiir Yardimcilar1 , Yabanci Dil Ziimresi ,

- Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamast,
- Uluslararas hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

Riskler - Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,
-Yabanci dil egitimine iliskin dijital i¢eriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.
S121 - Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay: deneyimlemesi saglanacak ve gelistirilen dijital icerikler okulumuzda da
Stratejiler uygulanacaktir.
S122 - Yabanci dil egitiminde 6@retmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilmesi icin 6@rertmenlerimizin egitimlere katilmasi tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

18.300,00

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla
yapilmasi,

Tespitler - Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersizolmast,
- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmast,
- Ogrencilerin liseye kadar edindikleri yabanc dil becerisinin yetersiz olmast,
- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,

intiyaglar - Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,
-Ogretmenlere yurtdigt deneyim firsatlarinin saglanmast.




Amac 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.

Hedef 2.1 Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla rasyonel mesleki gelisim anlayis1 icinde egitim almalar1 saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1 Lisansiistii egitim alan personel orani(%6) 25 %8 %9 %9 %10 %11 %12 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.% }Qslsel ve Mesleki Egitim Sertifika Programlarina o5 %35 %30 0432 0634 936 940 6 Ay 6 Ay
katilan 6gretmen oram (%)

Koordinator Birim Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Miidiir Bas Yardimcisi ,Miidiir Yardimecilari, Alan Sefleri, Ziimre Baskanlari,

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimiaksatmasi,
- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok bilyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

Riskler - Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,
- Hizmet i¢i egitim kaspsaminin genigletilmemesi
5 - S221 - 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak iizere hizmetici egitimler katilmalar tesvik edilecektir.
tratejiler .
] S222 - Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

122.000,00

- Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin daginik olmas,

Tespitler - Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamast,
- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamast.
- Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katilimcilig1 saglamak tizere platformlar olusturulmasi,
intiyaclar - Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin kapsamli ¢aligmalarin yapilmast,

- Gerekli Egitimler i¢in isbirligi yapilmasi




Amacg 3 Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

PG 3.1.1 3-5 yas grubu okullasma oram 90 25 25 27 29 31 35 6 Ay 6 Ay
PG 3:1.§ ]j]-t;ken g:.ocukluk egitiminde desteklenen sartlari 10 0 1 1 2 2 2 6 Ay 6 Ay
elverissiz 6grenci sayisi

Koordinator Birim Okul Idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler Teknik Miidiir Yardimcisi, Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alan1 Sefi, Rehberlik Servisi, Okul aile Birligi, Saymanlik

-Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmast,
Riskler - Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin ¢esitli olmast,
- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

Stratejil | S3.1.1 | - Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.
er

S3.1.2 | - Erken cocukluk egitiminde sartlar: elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 122.000,00

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢cocugun okullagsmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,
- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢lide maliyet olusturmasi,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkl aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine y6nelik ortak bir

Tespitler kalite standardinin olmamasi,
- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,
- Ogretmenlerin erken gocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak i¢in hizmet ici egitim faaliyetleri,

in tiyaclar - Sartlar1 elverigsiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma ydnelik farkindalik ¢alismalart,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.




Amag4 (")grencilfzri ilgi, yetenek ve lfapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist iigrftime l}ﬂllrla)"ar'l l.)ir ortz‘u'igretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim
getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullasma orani (%) 40 75 170 200 210 220 230 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.2. Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani (%) 30 %3,8 %3,6 %3 %2,7 | %24 %?2 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.3. Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%) 30 % 6,0 %5,6 %5 %4 %3 %2 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Okul Idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler Miidiir Yardimeilar1, Rehberlik Servisi, Alan1 Sefleri, Smif Ogretmenleri, Okul aile Birligi,

: - Niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yagsanan gog,
Riskler - Bolgeler aras: gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
- Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmas.

. - Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortaégretime katiimlarimin artirilmasi, devamsizlik ve
Stratejiler S41.1 .
sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 305.305,00

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini kargilamakta yetersiz olmasi,
Tespitler - Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,
- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla velilere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,
Ihtiyaclar - Okul ortaminin 6grenciler i¢in ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmaninsaglanmasi,
- Okula devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi,énlem alinmasi




Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal

A 4
mas sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.2 Ortaogretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grencilerin yetistirilmesi i¢cin gerekli

onlemler alinacaktir.

PG 4.2.1. Yiiksekogretime hazirhik ve uyum program uygulayan okul oram (%) 40 %0 %0 %0 %50 | %100 | %100 6 Ay 6 Ay

PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci oram (%) 30 %0 %2 %2 %4 %4 %4 6 Ay 6 Ay

(l)’g :1.2(:3.)Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliikk programlarina katilan 6grenci 30 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 Ay 6 Ay
o

Koordinator Birim Okul Idaresi

Miidiir Yardimeilari, Rehberlik Servisi, Alani Sefleri, Simif Ogretmenleri, Okul aile Birligi, Kuliip Rehber Ogretmenleri,Proje Ekibi

bl e L B il Miidiir Yardimeilari, Rehberlik Servisi, Alam Sefleri, Stmif Ogretmenleri, Okul aile Birligi,

-Ders programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkénlarinin saglanamamasi,
Riskler - Planlanan ¢aligmalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlas1 duruma gelmesi
- Okul ortamlarimin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.

. S4.22 | - Okulda akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.
Stratejiler

S4.2.3 | - Ogrenciler arasi basar1 farki azaltilacaktir.

Maliyet Tahmini 152.627,00

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,
Tespitler - Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarm kisitl olmasi,
- Imkan ve kosullar1 bakimindan okulumuzun dezavantajli konumda olmas.

- Okulda beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmast,
Ihtiyaclar - Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarmin saglanmast,
- Ogretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet igi egitim saglanmasi.




Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik damsmanhk ve rehberlik yapilanmasina uyum
Hedef 5.1. saglanacaktir.

RG 5.1.1. Ogzel destek egitimden yararlanan engelli 60 35 40 40 40 40 40 6 Ay

birey sayisi 6 Ay
PG 5.1.2. Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki

gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin 40 2 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler Miidiir Yardimeilari, Rehberlik Servisi, Alan1 Sefleri, Sinif Ogretmenleri,

- Mezunlar izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
Riskler - Smuf rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen dgretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin ¢evresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

Stratejiler | S5.1.1 - Yapilandirilan psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaglara yonelik olarak uygulanmasina uyum saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 122.102,00

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
Tespitler - Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla ig birliklerinin yetersiz olmasi.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
Ihtiyaclar - RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,
- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin




Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeline uygun
Hedef 5.2 olarak calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 5.2.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar ile ilgili 60 30 35 40 50 55 60 6 A 6 A
hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayisi Y Y

Okul idaresi
Koordinator Birim

. * Miidiir Yardimeilar1,* Rehberlik Servisi,* Sinif Ogretmenleri,
Is Birligi Yapilacak Birimler

-Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,
- Ozel egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmast,

Riskler . "

- RAM’larin y6nlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Ttim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
Stratejiler | S5.2.1 -Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 61.330,00

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamig olmasi,

Tespitler - Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,
- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Okul imkanlarimin 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilere gére diizenlenmesi,
intiyaclar - Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmas,




Amag 6

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine
uygun bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.1

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 6.1.1 .I§letmelerm mesleki ve teknik egitime iliskin 40 0492 %93 %94 %95 %96 %97 6 Ay 6 Ay
memnuniyet orani(%)

PG.6.1.2 Karlyefvrehbferllgl kapsaminda Genel Beceri Test 30 0 250 250 250 250 250 6 Ay 6 Ay
Seti uygulanan 6grenci sayisi

Pg; 6.1:3 Ozel burs alan mesleki ve teknik ortaégretim 30 2 3 4 4 4 5 6 Ay 6 Ay
o6grenci sayisi .

Koordinatér Birim Okul Idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler Teknik Miidiir Yardimcis1 , * Rehberlik Servisi,* Smif Ogretmenleri, Alan Sefleri

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yiiksekdgretime
atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmast,

- Yiiksekdgretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yiiksekogretim programlarina devamu

Riskler .
saglamamasi,
- Mesleki ve teknik egitime erigim imkanlarinin artirilmast ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,
Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi.
S6.1.1 | - Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirilacaktir.
Stratejiler
S6.1.2 | - Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini

152.627,00

Tespitler

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagli olarak yiliksekdgretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanmirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,
- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir
yapinin olmamasi.

Ihtiyaclar

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi i¢in mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢aligmalar igin is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi,
- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erigim imkanlarinin artirilmasi i¢in is birliklerinin geligtirilmesi.




Amacg 6

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun
bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.2

Mesleki ve teknik egitimde 6@retmen egitimleri gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 6.2.1 Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine

katilan 6gretmen sayisi

100 30 31 32 33 34 35 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Teknik Miidiir Yardimcist , * Rehberlik Servisi,* Simf Ogretmenleri, Alan Sefleri

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

Riskler - Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamast,
- Uluslararas hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.
Stratejiler S$6.2.1 - Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

152.627,00

Tespitler

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve geligen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamast,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,
- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlartyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklari imkanlarin
yetersiz olmasi,

- Oprencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin
egitim alt yapisi i¢in dogrudan kullanilamamasi.

Ihtiyaclar

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla ig birliginin gelistirilmesi,
- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gergeklestirilmesi,
- Giincellenen 6gretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin is ortaminda yapilmast i¢in is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi icin mevzuat diizenlemesi.




Amacg 6

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyac¢larina ve is giicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde
diizenlenecektir.

Hedef 6.3

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

PG 6.3.1 Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayisi 60 60 62 75 80 85 95 6 Ay 6 Ay

PG 6.3.3 Bulus, patent ve faydalh model basvurusu yapan mesleki
ve teknik egitim kurumu 6grencisi ve 6gretmeni sayisi

30 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler Teknik Miidiir Yardimcisi , * Rehberlik Servisi,* Siif Ogretmenleri, Alan Sefleri

-Egitim-istihdam ve tiretim iligkisinin gii¢lendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegisaglamamast,

Riskler - Teknolojinin ¢ok hizl1 bir sekilde geligsmesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,
- Yurt diginda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,
Strateiil S6.3.1 - Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirillacaktir.
ratejlier
! S6.3.2 - Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢c duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

Maliyet Tahmini

152.627,00

Tespitler

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamast,
- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyac1 dogmasi,

- Geligen teknolojinin bir¢ok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

intiyaclar

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gii¢lendirilmesi i¢in ilgili taraflarla ig birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki icin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in elektronik sistem,

- Farkli tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi ¢aligmalart i¢in ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,
- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,




Amag 6

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi cagimin gereklerine uygun
bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.4

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim oram (%) 25 %5,8 %12,54 | %13,05 | %13,75 | %14,50 | %15,05 6 Ay 6 Ay

5)2)6.4.2 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama orani 25 %79 965,60 | %68,50 | %7125 | %74.30 | %76,05 6 Ay 6 Ay

PG 6.4.3 Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma oram (%) 25 %11,10 | %10,26 | %11,55 | %12,92 | %14,65 | %16,38 | 6 Ay 6 Ay
T1e L) . o . . - .

PEB 6.4:4 I{lmll deki gecici koruma altindaki 5-17 yas grubundaki yabanci 25 078 %84 %88 %95 %97 %100 6 Ay 6 Ay

ogrencilerin okullasma orani (%)

Koordinator Birim Okul Idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler Teknik Miidiir Yardimcisi , * Rehberlik Servisi,* Simf Ogretmenleri, Alan Sefleri

Riskler

Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklar1 yeterli diizeyde olmayisi.

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,
- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamas,
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi semtlerde egitim ortamlarinin yetersizolusu,

Stratejiler 5641

- Hayat boyu 68renme programlarina katilm ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S6.4.3

- ilimizdeki gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlar artirillacaktir.

Maliyet Tahmini

152.627,00

Tespitler

Ozellikle lise ¢agindaki dgrenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli sektorlerde calismasi.

-Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢aligmasi bulunmamasi,
- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi semtlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmas,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde degildir ve bazibolgelerde ¢ocuklarin resmi okullara kayit
edilmesi hususunda direng géstermesi,

Ihtiyaclar

- Basta cocuk ve kadina yonelik olmak iizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri igin sistem ve altyap1 olusturulmasi,
- Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢aligmalar yapilmasi,
- Uluslararasi kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.




BOLUM-IV

MALIYETLENDIRME




IV.BOLUM
MALIYETLENDIRME
2019- 2023 YILLARI STRATEJIiK PLAN AMAC VE HEDEFLERIN MALIYETLENDIRME TABLOSU

Okul Midiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki
baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

> Hedeflere iligskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

> Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

> Miidiirligiimiiz merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal
yardimlagma ve diger gelirler hesaplanmistir,

> Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

> Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

> Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Okul Miidirligiimiiz 2019-2023
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 3.293.621 TL’lik kaynagin
elde edilecegi diisiiniilmektedir.




AMAC VE HEDEFLER 2019 2020

AMAC-1

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleri ile
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

STRATEJIK HEDEF 1.1:

Okulumuzdaki tiim, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesine yonelik etkin bir 6l¢me ve
degerlendirme yapilacaktir .

STRATEJIK HEDEF 1.2
Ogrencilerin beceri temelli yabana dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine
iliskin etkin calismalar yiiriitiilecektir.

STRATEJIK HEDEF 1.3

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile
iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6@retmenlerimizin esit 6grenme ve
ogretme firsatlarim yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarim asmasi
saglanacakfir.

STRATEJIK AMAC-2:
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve
siirecleri hakim kilinacaktir.

STRATEJiIK HEDEF 2.1:
Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla
rasyonel mesleki gelisim anlayisi icinde egitim almalar1 saglanacaktir.

2021

2022

2023




AMAC VE HEDEFLER

STRATEJIK AMAC-3:
Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir

STRATEJIK HEDEF 3.1:
Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg: artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

STRATEJIK AMAC 4

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren,
ilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan Ogrenciler
yetistirilecektir.

STRATEJIK HEDEF 4.1
Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 4.2
Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
aktorii olacak 6grencilerin yetistirilmesi i¢in gerekli 6nlemler alinacaktir.

STRATEJIK AMAC 5
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

STRATEJiK HEDEF 5.1

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir psikolojik danmismanlik ve rehberlik yapilanmasina uyum
saglanacaktir.

2019

2020

2021

2022

2023




STRATEJIK HEDEF 5.2

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama kiltliriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeline
uygun olarak ¢alismalar yapilacaktir.

AMAC VE HEDEFLER

STRATEJIK AMAC 6

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun
ihtiyaclarma ve isgiicii piyasast ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bigimde
diizenlenecektir.

STRATEJIK HEDEF 6.1
Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 6.2
Mesleki ve teknik egitimde Ogretmen egitimleri gergek is ortamlarinda
yapilacaktir.

STRATEJiK HEDEF 6.3
Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢lendirilecektir.

STRATEJiK HEDEF 6.4

Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme
katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.




Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 6 Amag ve 13 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir.
Tabloda goriildiigh iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiz tahmini olarak

3.293.621 TL’lik bir harcama yapacag diigiiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
Tablo 1 Amac¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC1

HEDEF 1.1.

HEDEF 1.2.

HEDEF 1.3.
AMAC 2
HEDEF 2.1.
AMAC 3
HEDEF 3.1.
AMAC 4
HEDEF 4.1.
HEDEF 4.2.
AMAC5
HEDEF 5.1.

HEDEF 5.2.
AMAC 6
HEDEF 6.1.

HEDEF 6.2.

HEDEF 6.3.

HEDEF 6.4.

AMAC TOPLAM
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BOLUM-V

IZLEME
DEGERLENDIRME
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ETLiK MESLEKIi VE TEKNIiK ANADOLU LiSESi2019-2023 STRATEJIK
PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

4 )

Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik dénemine ait
gerceklesmelerin tespiti
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Sekil 5:2019-2023 Plan Dénemi izleme Degerlendirme Modeli
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin
yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cer¢evesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Kurumumuz 2019-2023 donemi ne iligskin kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklariin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan
planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2 Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4 Gerekli tedbirlerin alinmasisiiregleri olusturmaktadir.

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk altt aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Ust Kurulu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gdstergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamasi, performanslarint 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Okulumuz Miudirligii, 2019-2023 donemine iligkin kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligr saglamak {izere 2019-2023 Stratejik
Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi igin Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’ne uygun olarak olusturdugumuz Etlik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Miidiirliigii Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin siiregleri su sekildedir:

1. Etlik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme
durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasilmasi,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi.

Ankara Milli Egitim Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk altt aylik donemini olusturan birinci izleme kapsaminda, tiim subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin veriler Strateji Gelistirme Subesi-1 tarafindan toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin ger¢ceklesme durumlari hakkinda hazirlanan
rapor, list yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasi i¢in gerekli goriilen stratejilerin alinmasi saglanacaktir.
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Yilin tamamin kapsayan ikinci izleme dahilinde, tiim subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler yine
Strateji Gelistirme Subesi-1 tarafindan toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yilsonu gergeklesme durumlari, gosterge hedeflerinden
sapmalar goriilityorsa bunlarin nedenleri, {ist yonetici bagkanliginda sube yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica,
stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

IZLEME DEGERLENDIEME TAKVINMI

IZLEME DEGERLENDIRME DONEMI

GERC EST ' SURECQ ACIKILAMAST

FAMNANI

. Strate1 Gelistirme Subesi -1 tarafindan
difer subelernin sorumiu oldulklars
postergeler 1le 1lgili gerceklesme

Birinci Her Yilin durumilarina iliskin verilerin toplamnimasi

Ddnem Temmuz Ayi Icerisinde ve degerlendinlmesi Ocak-Temmuz

. Gostergelenn gerceklesme durumlan
hakkimda hazirlanan raporun st yo-
neticiye sunulmasy

. Strate1 Gelistirme Subesi -1 tarafindan
diger subelernn sormumin olduklar
postergeler 1le 1lgili w1l sonu gerceklesme
durumilaring iliskin wverilerin toplanmasi:
ve degerlendimlmesi.

Izleyen Yilm Subat Mgy | - Ust yonetici baskanhinda har-

Sonuna Kadar cama birim yoneticilerince il somnu

gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerin-

den sapmalarnn ve sapma nedenlerimin
degerlendirilerek gerekli stratejilerin
olusturalmas:.

Ikinci

Sekil 3 izleme Degerlendirme Takvimi
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Tablo 2 Stratejik Plan izleme Tablosu

Al

H1.1

H1.1 Performansi

(PGI1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim

Performans Plan Dénemi Izleme Donemindeki | izleme Dénemindeki | Performans

Gostergesi - Baslangic Degeri(A) | Yilsonu Hedeflenen | Ger¢eklesme
Hedefe Etkisi(% . %

(%) Deger(B) Degeri(C) (%)
(C-A)/(B-A)

PG1.1.1:

Aciklama Her yilin ilk alti ayinda ulagilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirlere kisaca
yer verilir.

PG1.1.2:

Agiklama

Izleme, Tablodaki sablon kullanilarak gerceklestirilir. Bu sablonun kullanilmasindaki amag, gerceklesmelerin birikimli bir sekilde izlenerek plan
doneminin basindan itibaren elde edilen gelismelerin ortaya konulmasi ve planin basarili bir bigimde uygulanabilmesi i¢in alinmas1 gereken tedbirlere 6z bir

bicimde yer verilmesi saglanir.
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Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve gilivenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitiilmistiir. Bakanliga 6zgii gelistirilen
performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ergevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler,
sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin
giivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal

cergeve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmustir.
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Tanimlar (MEB Tarafindan Stratejik Plan icin Yapilan Tanimlar)

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya iizerindeki karmagik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢ziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme
siireclerinde kullanicilara yardimci olmak {iizere, bliylik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekénsal analizi,
sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan
kursiyerleri, orgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirh olarak, destekleme ve yetistirme amactyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarin1 egitsel amagla
belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 dgrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve
teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi Insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu
egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar {izerinde calisacak, dgrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacma ydnelik
verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi
durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.
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Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajii Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik cekilen
kadinlar, gengler, uzun stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede dnde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut
fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tamlama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki &zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin
belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital I¢erik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile {ilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve dgretmenlerimizin esit
O0grenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarin1 agmasi saglamaya yonelik egitsel dijital igerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da
bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat
boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, Orgilin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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EKLER

Hedef Koordinatorii: K

Birim Sorumluluklar:

Miidiirligiimiiz birimlerinin stratejik plan ile kendilerine verilen hedef koordinatdrliigli ve sorumlulugu ile eylem sorumluluklarina iligin tablolar
hazirlanmustir. Birimlerin 2019-2023 stratejik plan donemindeki hedef koordinatorliigii ve sorumluluklarina iligkin bilgi alttaki tabloda verilmistir.

BIRIMLER 11 | 1.2 | 21 | 31 | 41 | 42 | 51 | 52 | 61 | 62 | 63 | 64
Okul Miidiirt K K K K K K K K K K K K
Okul Miidiir Bas Yardimcisi K K K K K K K K K K K K
Miidiir Yardimcilar K K K I K K K K I I I K
Koordinatér Miidiir Yardimcisi I I I I I I I I K K K I
Teknik Miidiir Yardimcisi I I I I I I I I I K K I
Okul Aile Birligi I I I I I I I i i i i i
Rehberlik Servisi I I I I I I K K I I I I
Alan Seflikleri I I I I I I I I I I I I
Ziimre Bagkanlar I I I I I I I I I I I I
Siif Ogretmenleri I I I | | | K I I I I I
Kuliip Rehber Ogretmenleri / Ogrenci I I I i i i i i I I I I
Kuliipleri
Koordinatdr Ogretmenler I I I I I I I | K I I I
DOSE I I I I I I I I I I I I
Uygulama Anaokulu [ [ I K I [ I I I [ [ [

Is Birligi Yapilacak Birim: i

* Hedef kart1 sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim gorev alanlar1 esas alinarak olusturulmustur.
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Strateji Sorumluluklari

. Ana .
Amag Hedef No Stratejiler Diger Sorumlular
Sorumlu
- Olgme ve degerlendirme yontemleri L
111 etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli * Okul Mtdtir Yardimcisy,
olcme degerlendirme yapilacaktir. * Sosyal Etkinlikler,

* Kultipler,
€)Hku1u1’.nuz’da‘k1‘ _ tum, - Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, * Egzersizler
ogrencilerimizin her diizeydeki sanatsal, sportif ve toplum hizmeti ’
Yete”'“k_'e””'” bellrlenmgSI, 112 alanlarinda etkinliklere katilimi *Sosyal Etkinlikler
|zlenme5| ve des'tEklenmeS'ne artirllacak ve izlenecektir. Okul " . e

- e .. yonelik  etkin bir oSlgme ve Miidiirii Etkinlikler,vb sorumlu miidiir
Biitiin ) O_gre_’n_c‘lerlmlzes degerlendirme yapilacaktir yardimcist ,
medeniyetimizin ve . .
. - * Kuliip Ogretmenleri,
insanhgin ortak
degerleri ile cagin -Kademeler arasi gecis sinavlarmin * Smuf Ogretmenleri,
gereklerine uygun bilgi, 113 | egitim sistemi iizerindeki baskisi *Alan Sefleri,
becerti, tutum ve azaltilacak ve yeterlilik temelli 6lgme
davramslarin degerlendirme yapilacaktir. * Rehberlik Servisi ,
kazandirilmasi
saglanacaktir.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin
Ingilizce konusulan diinyay1
122 deneyimlemesi saglanacak ve
Ogrencilerin ~ beceri  temelli gelistirilen dijital igerikler

*Miudiir Yardimcilar:
yabanci dil yeterlilikleri okulumuzda da uygulanacaktir. Okul
sistemine gecilmesine iligkin Mudiirii *Yabanci Dil Ziimresi ,
etkin caligmalar ytiriitiilecektir. o eeis s v

- Yabanci dil egitiminde 6gretmen
1.2.3 | nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilmesi

icin 6grertmenlerimizin egitimlere
katilmasi tesvik edilecektir.
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- 6gretmen ve okul yoneticilerinin

*Teknik Miidiir Yardimcisi,
*Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alan1

Cagdas normlara uygun, S211 mesleki gelisimlerini saglamak Okul Fefl
etkili, verimli yonetim ve | ¢ tizere hizmet igi egitimler Madart | «genberlik Servisi,
5 y Ogretmen ve okul katilmalan tesvik edilecektir.
organizasyon yapisi ve yoneticilerinin gelisimlerini *Okul aile Birligi, Saymanlik
siirecleri hakim desteklemek amaciyla rasyonel
mesleki gelisim anlayis1 iginde
kilmacaktir. egitim almalar1 saglanacaktir.
- Insan kaynaginin verimli Okul
$212 kullamlmasi ve hakkaniyetli bir JKUL s Okl idaresi

sekilde ddiillendirilmesi Miidiiri

saglanacaktir.
Okul dncesi egitim ve
temel egitimde Erken ¢ocukluk egitiminin *Teknik Miidiir Yardimcisi,
ogrencilerimizin bilissel, ?;;Erg; tVeemy;ﬁg:rlll(‘eg; Zgéﬂlljiik’ - Erken ¢ocukluk egitim hizmeti Okul *Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alan
duyg usal ve fiziksel S$3.1.1 | yaygimnlastirilacaktir. Miidiirii Sefleri,

olarak ¢cok boyutlu

gelisimleri saglanacaktir.

¢esitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

*Uygulama anaokulu

75




- Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel
politika gerektiren gruplar ile diger

* Miidiir Yardimcilar,

* Rehberlik Servisi,

Ortadgretime katilim ve Ok
AR o er e ul )
tamamlama oranlari S4.1 | tum ogrencilerin ortadgretime .. .. | * Alam Sefleri,
artirtlacaktir. o katilmlarimn artirilmasi, devamsizhik Mudiuru . )
ve sinif tekrarlarimin azaltilmasina * Siif Ogretmenleri,
yonelik calismalar yapilacaktir. * Ziimre Baskanlarl,
Ogrencileri ilgi, yetenek
ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve | Ortaggretim, degisen diinyamn o ) o
iist 6gretime hazirlayan | gerektirdigi becerileri saglayan | 542 ;ii(i)lml(iiuﬁzs?l;:qfﬂﬁ:l?tgllrnm beceriye *Miidiir Yardimeilari,
bir ortadgretim sistemi | ¢ degisimin akori olacak ; s ' * Rehberlik Servisi,
ile toplumsal sorunlara | O8/5=hn YEUSHITIES! H6in Okul .

N N . X gerekli 6nlemler alinacaktir. T * Alam Sefleri,
¢oziim getiren, iilkenin Midiirti . .
sosyal, Kkiiltiirel ve * Smif Ogretmenleri,
ekonomik kalkinmasina S423 |° Ogrenciler arasi basari fark *Ziimre Bagkanlari,
katki sunan ogrenciler azaltilacaktir.
yetistirilecektir.

Ogtreniill er'in mIZAg, ilgi‘t‘ b - Yapilandirilan psikolojik * Mudtir Yardimeilari,

yeteneklerine uygun  egitimi ik .

alabilmelerine imkdn veren S511 flal‘nsmanhk ve rf,hberllk hizmetleri Okul * Rehberlik Servisi,
) islevsel bir psikolojik oL ihtiyaclara yonelik olara1< Midiirii ¢ Suruf O3 leri
Ozel egitim ve rehberlik | danismanlik ve rehberlik uygulanmasina uyum saglanacaktir. it Ogretmenleri,
hizmetlerinin  etkinligi | Y2p!lanmasina uyum

. . saglanacaktir.
artirilarak bireylerin
bedensel, ruhsal ve
: bireyleri akranlarindan - Cee o . .
desteklenecektir. soyutlamayan ve birlikte -(.?zel.eglt.lm 1ht1y§:1c1 olz}n o‘grencﬂere Okul * Rehberlik Servisi,
AR . S$5.2.1 | yonelik hizmetlerin kalitesi o
yasama kiiltiiriinii gii¢lendiren Madurda

egitimde adalet temelli yaklasim
modeline uygun olarak
caligmalar yapilacaktir.

artirilacaktir.

* Sinif Ogretmenleri,
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Mesleki ve teknik egitim
ve hayat boyu 6grenme
sistemleri toplumun
ihtiyaclarina ve isgiicii
piyasasi ile bilgi ¢aginin
gereklerine uygun
bicimde diizenlenecektir.

* Okul Miidiir Yardimcisi,

6.1.1 Mesleki ve teknik egitimin * Sosyal Etkinlikler,
goriiniirliigii artirllacaktir.
* Kultipler,
* Egzersizler,
* Sosyal Etkinlikler
i i giti Okul
Mesl§k1 ve teknik egitime e * Etkinlikler,vb sorumlu miidiir
atfedilen deger ve erisim Maduri
imkanlar1 artirilacaktir : S gt . yardimeist,
! : 6.1.2 Mesleki ve teknik egitimde kariyer . )
o rehberligi etkin bir hale getirilecektir. * Kultip Ogretmenleri,
* Sinif Ogretmenleri,
*Alan Sefleri,
* Rehberlik Servisi ,
Mesleki ve teknik egitimde Ogretmenlerin mesleki gelisimleri okul * Okul Miidiir Yardimcisi,
dgretmen egitimleri gercek is | 6.2.1 | desteklenecek ve hizmet ici egitimler R
ortamlarinda yapilacaktir. gercek is ortamlarinda yapilacaktir. Muddara
* Okul Miidiir Yardimcis,
Mesleki ve teknik egitim- | 54 Mes.l.eki ve tekni.k eg.iti‘{l} kurumlari ile * Sosyal Etkinlikler,
istihdam-tiretim iliskisi sektor arasinda is birligi artirllacaktir. i
giiclendirilecektir. * Kultip Ogretmenleri,
* Siuf Ogretmenleri,
Okul *Alan Sefleri,
Mudiri
* Rehberlik Servisi,
Yerli ve milli savunma sanayinin
6.3.2 | ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii

yetistirilecektir.
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Bireylerin is ve yasam
kalitelerini yiikseltmek amaciyla
hayat boyu dgrenme katilim ve
tamamlama oranlar1
artirllacaktir.

6.4.1

Hayat boyu 6@renme programlarina
katilm ve tamamlama oranlarinin
artirilmasi saglanacaktir.

6.4.3

ilimizdeki gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin
egitim ve 6gretime erisim imkénlari
artirilacaktir.

Okul
Muadard

*Midir Yardimecilari,
* Rehberlik Servisi,

* Alam Sefleri,

* Simif Ogretmenleri,

*Ziimre Baskanlari,
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